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Capitulo 2

LA GOBERNANZA EN LAS ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS: UN ENFOQUE DE GENERO

INTRODUCCION

Este trabajo reflexionara sobre la intervencion y participacion de las
mujeres en las organizaciones deportivas internacionales, centrandose
en el ejercicio de funciones de toma de decision y de liderazgo. El analisis
de la literatura y documentos de diferentes organizaciones nos permiten
observar que las mujeres han estado subrepresentadas en estas organi-
zaciones, lo que representa una violacidon en cuanto a la defensa del prin-
cipio de equidad de género, ademas de impedir que estas organizaciones
se beneficien de las potencialidades de las mujeres y que podrian incidir
en la mejora de su dindmica y gestion. Este es un tema poco estudiado y
que debe ser profundizado para conocer las razones que sustentan la si-
tuacion actual, y nos ayuden a implementar iniciativas que promuevan la
equidad de género. Sefialaremos algunas barreras, obstaculos y limita-
ciones a las que se han enfrentado las mujeres y que las han privado de
acceder a puestos de direccién en las organizaciones deportivas. Tam-
bién presentaremos estrategias que ayudan a promover la participacion
de las mujeres en las organizaciones deportivas, asi como algunas bue-
nas practicas de organizaciones internacionales que han implementado,
o estan implementando, iniciativas para cumplir con este objetivo.

Las organizaciones, ya sean nacionales o internacionales, cual-
quiera que sea su objeto, se organizan de acuerdo con preceptos legales
que generalmente reflejan los marcos de valores de la comunidad. La
emancipacion de la mujer en una sociedad que tiende a ser patriarcal ha
sido un proceso lento, a pesar de avanzar hacia la igualdad preconizada
por la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.
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El mundo del deporte no es una excepcion, ni una isla aislada, y se
ha organizado, y se organiza, segun las practicas de la época en la que se
desarrollan. Sin duda, el fendmeno deportivo encuentra su maximo expo-
nente en los Juegos Olimpicos, donde se materializan muchas de las idio-
sincrasias del mundo moderno. La Tabla 1 recapitula una parte de la
trayectoria de la participacion femenina en los Juegos Olimpicos.

Tabla 1 - Evolucién de la participacion femenina a lo largo de los Juegos Olimpicos de la era
moderna.

Afio Ciudad Muijeres participantes
1900 Paris 2
1928 Amsterdam 10
1976 Montreal 20
1996 Atlanta 34
2012 Londres 44
2020 Tokyo 48
2024 Paris 50

Nota: Adaptado del Comité Olimpico Internacional (COI) (2021).

El COl se presenta como piedra angular de la promocién y la eman-
cipacién de la mujer en el mundo del deporte. De hecho, afirma:

Eldeporte es una de las plataformas mas poderosas para promover la igualdad
de géneroy empoderara mujeres y nifias. Como lider del Movimiento Olimpico,
el Comité Olimpico Internacional (COI) tiene la importante responsabilidad de
tomar medidas cuando se trata de la igualdad de género - un derecho humano
basico de profunda importancia y un Principio Fundamental de la Carta Olim-
pica (COI,1996,p.1).

Impulsado por este propdsito, el COI, activamente, con los Comités
Olimpicos Nacionales (CON) y las Federaciones Internacionales (Fl) ha
promovido el aumento de la participacion femenina en los Juegos Olimpi-
cos, habiendo desarrollado politicas activas como:

laaperturade laelegibilidad en los distintos deportesimplicados; las cuotas es-
tablecidasporel COly cubiertas porlasFl;y elaumento del nimero de medallas
para las atletas femeninas. También se han afiadido multiples pruebas mixtas
para promover atin mas la diversidad y la igualdad de género (COI, 202343, parr.
8).
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Las Tablas 2 y 3 presentan la evolucion de la participacion femenina
en los Juegos Olimpicos de Verano y de Invierno de la Era Moderna, a lo

largo del tiempo, respectivamente.

Tabla 2: Afio e hito en laigualdad de género y la potenciacion de la mujer en el deporte

Afo

Hitos importantes

1979

1994

1995

1996

1996

2014

2016

2017

2021

Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la
mujer

La 1% Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte, con la participacion de 82
paises, da lugar a la Declaracién de Brighton, (la Carta Magna, en materia de equi-
dad de la mujer) que ha sido firmada por el COl'y reafirmada en 2014 por la "De-
claracién de Brighton més Helsinki 2014 sobre la Mujer y el Deporte”.

Organizada por las Naciones Unidas, la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer:
Accién para la Igualdad, el Desarrollo y la Paz con la Declaracién y Plataforma de
Accidén de Pekin.

Modificar la Carta Olimpica paraincluir el papel del COl en la promocion de la mujer
en el deporte.

En la 17 Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte, celebrada por el COI, se
recomendd, como minimo, un 10y un 20% de mujeres en puestos decisorios, res-
pectivamente, para 2000 y 2005.

La Agenda Olimpica 2020 tiene como objetivo una participacion femenina del 50%
en los Juegos Olimpicos.

La Comisién Ejecutiva del COl aprobé un minimo del 30% de mujeres en los érga-
nos de gobierno del Movimiento Olimpico.

El Proyecto de Revisién de la Igualdad de Género, que integra a los Miembros del
COly a representantes de los Comités Olimpicos Nacionales (CON) y de las Federa-
ciones Deportivas Internacionales (FI), llegd a varias recomendaciones aprobadas
por el COl en 2018.

21 Objetivos de Igualdad de Género e Inclusién para 2021-2024, que se disefia-
ron para subrayar el progreso de la Agenda 2020+5,

Adaptado del COI(2023). Hoja informativa: Las mujeres en el Movimiento Olimpico
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Tabla 3 - Datos de las Federaciones Deportivas Internacionales de los Juegos Olimpicos de Verano (Paris 2024) sobre las mujeres en la gobernanza.

Federacion Deportiva
Internacional

Federacion Mundial de Badminton
Federacidn Ecuestre Internacional
Federacidn Internacional de Futbol
Federacion Internacional de Gimnasia
Federacidn Internacional de Voleibol
Federacidn Internacional de Esgrima
Federacidn Internacional de Baloncesto
Asociacion Internacional de Boxeo
Federacion Internacional de Piragtiismo

Federacion Internacional de Escalada
Deportiva

Federacion Internacional de Golf
Federacion Internacional de Balonmano
Federacidn Internacional de Hockey
Federacion Internacional de Judo
Federacidn Internacional de Tiro Deportivo

Asociacion Internacional de Surf

Presidente

Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre

Hombre

Mujer
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre
Hombre

N°de

Directivos Directivas

30
21
38
25
13
21
28
17
15
1

"
16
16
26
18
9

Mujeres

10

9
8
8
4
6
6
5
3
3

w o N

% Mujeres

33.3
42.8
21.05
32.00
30.77
28,57
21.43
29.41
20.00
27.27

36.36
12.50
31.25
19.23
22.22
33.33

Plan
Estratégico

No
Si
Si
No
No
No
Si
No
No
No

No
No
No
Si
No
No

Comision
sobre
mujer

No
No
No
Si
No
No
No
No
No
No

No
Si
No
No
No
No

Sitio web oficial

bwfbadminton.org
fei.org
fifa.com
fig-gymnastics.com
fivb.com
fie.org
fiba.basketball
iba.sport
canoeicf.com

ifsc-climbing.org

igfgolf.org
ihf.info
fih.ch
ijf.org
issf-sports.org
isasurf.org
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Federacion Deportiva Presidente N°de  Mujeres % Mujeres Plan Comisién Sitio web oficial
Internacional Directivos Directivas Estratégico  sobre
mujer
Federacidn Internacional de Tenis de Mesa Hombre 12 2 16,67 No Si ittf.com
Federacidn Internacional de Tenis Hombre 17 3 17.65 No No itftennis.com
Federacion Internacional de Hombre 27 9 33.33 No Si iwf.net
Halterofilia
Unidn Ciclista Internacional Hombre 19 6 31.58 Si Si uci.ch
Unién Internacional de Pentatlén Moderno Hombre 21 4 19.05 No No pentathlon.org
Lucha Libre Mundial Unida Hombre 7 1 14.29 Si Si unitedworldwrestling.org
World Aquatics Hombre 8 2 25.00 No No worldaquatics.com
Federacién Mundial de Tiro con Arco Hombre 15 4 26.67 No No worldarchery.org
World Athletics Hombre 8 2 25.00 Si No iaaf.org
Confederacion Mundial de Béisbol y Softbol Hombre 20 5 25.00 No No whsc.org
Federacién Mundial de Danza Hombre 14 3 21.43 No Si worlddancesport.org
Deportiva
World Rowing Hombre 8 4 50.00 Si No worldrowing.com
World Rugby Hombre 1 1 9.09 No No worldrugby.org
World Sailing Hombre I 4 36.36 No Si sailing.org
World Skate Hombre 21 5 23.81 No No worldskate.org
World Taekwondo Hombre 36 9 25.00 No Si worldtaekwondo.org
World Triathlon Mujer 21 8 38.10 No Si triathlon.org
EDITORIAL WANCEULEN 41
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En otros niveles y estructuras de la organizacion, el COl traté de mi-
tigar la diferencia entre hombres y mujeres en los puestos de toma de de-
cisiones. De hecho, araiz de las distintas convenciones, que comenzaron
en 1979 con la Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacién contra la mujer, en 1995 se cred el Grupo de Trabajo Mujer
y Deportey en 1996 se introdujeron enmiendas en la Carta Olimpica, asu-
miendo que es su obligacién "fomentary apoyar la promocién de la mujer
en el deporte a todos los niveles y en todas las estructuras, con vistas a
aplicar el principio de igualdad entre hombres y mujeres" (COI, 1996,
Norma 2, parrafo 5).

En este capitulo, nos centraremos en las mujeres en la gobernanza
deportiva como un enfoque de género problematico en las organizacio-
nes deportivas. Comenzaremos con el analisis de los antecedentes cien-
tificosy lainterpretacion de los datos empiricos relativos a las mujeres en
puestos de liderazgo en las Fl y la comprensién de las barreras que pue-
den encontrarse en este proceso. A continuacion, en la informacion téc-
nica, examinaremos estudios de casos y directrices promovidos por
organizaciones internacionales de formulacion de politicas, como el Con-
sejo Europeo, y organizaciones deportivas, como el COl. Por ultimo, en la
orientacién pedagdgica, presentaremos algunas estrategias para promo-
ver la equidad de género en las organizaciones deportivas.

ANTECEDENTES CIENTIFICOS

Se han utilizado varias teorias para analizar la desigualdad de la par-
ticipacién de las mujeres en el desempefio de funciones de liderazgo de-
portivo (Fisher et al., 2013). La que se ha impuesto es la Teoria Feminista,
que constituye un poderoso modelo para ayudar a comprender este fend-
meno y promover las medidas necesarias para que mas mujeres puedan
ocupar este tipo de funciones. Pretende, por tanto, promover los dere-
chos de la mujer y empoderar a las mujeres. Por otra parte, este para-
digma permite comprender los puntos de vista femeninos en entornos
dominados por los hombres (Murray, 2022).

Existen varias barreras y obstaculos a los que se enfrentan las muje-
res a la hora de acceder a puestos de liderazgo en las organizaciones de-
portivas. Asi, entre las principales razones de la infrarrepresentacién de
las mujeres en los puestos de entrenadoras y de gestidon y administracion
deportiva se encuentran las siguientes (Henry & Robinson, 2010):
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o No se tiene en cuenta a las mujeres para la mitad de los puestos
de trabajo relacionados con estas dos areas, debido a la creencia
errénea de que las mujeres no pueden cumplir las expectativas en
los deportes masculinos;

e Los hombres utilizan las conexiones existentes con otros hom-
bres en organizaciones deportivas para ayudarles a conseguir
puestos de trabajo en deportes femeninosy masculinos. A su vez,
en comparacioéon con los hombres, las candidatas a un puesto de
trabajo tienen menos conexiones estratégicas y redes para obte-
ner esos puestos;

e Los comités de seleccion de candidatos a un puesto de trabajo
estan compuestos principalmente por hombres que utilizan crite-
rios de evaluacion basados en una ideologia de género ortodoxa,
lo que significa que sostienen que las candidatas estan menos
cualificadas que los candidatos;

e Muchas mujeres no han tenido los sistemas de estimulo, apoyoy
oportunidades de desarrollo profesional que tienen muchos hom-
bres;

e Es posible que las mujeres no elijan carreras en el ambito del en-
trenamiento y la administracién deportiva, ya que saben que se
enfrentaran a muchos obstaculos dificiles al trabajar en organiza-
ciones dominadas por hombres y pueden ser evaluadas y juzga-
das con mayor severidad que los hombres;

e Las mujeres tienen mas probabilidades de sufrir acoso sexual, lo
que las disuade de desempenar esas funciones.

Estos factores influyen en quién solicita estos puestos, cOmo se
sienten las candidatas durante el proceso de seleccion y cdmo son eva-
luadas y seleccionadas (Coakley, 2017). Por otra parte, cuando las muje-
res son contratadas, tienen menos probabilidades que los hombres de
sentirse bienvenidasy plenamente incluidas en las organizaciones depor-
tivas.

También hay que sefalar que en los programas deportivos o en las
organizaciones deportivas en las que escasean las mujeres, a menudo se
ejerce presion para reclutar y contratar a mujeres a fin de evitar posibles
acusaciones de discriminacion. A nivel realy en la estructura de las orga-
nizaciones deportivas, con un sentido prospectivo, "los Objetivos del COI
para laigualdad de géneroy la inclusién 2021-2024 incluyen varias accio-
nes que implican que el COl, las FI, los CON y las partes interesadas del
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Movimiento Olimpico trabajen conjuntamente para mejorar" (COI, 2023b,
p. 5) la igualdad de género. La Tabla 2 sintetiza los principales aconteci-
mientos que tratan de conducir a la igualdad de género y al empodera-
miento de la mujer en el deporte.

En concreto, por lo que respecta a las partes interesadas, las Direc-
trices del COl sobre la representacion: Gender-Equal, Fair, and Inclusive
Representation in Sport, que definen la representacién como "el lenguaje
(palabrasy expresiones), las imagenes y las voces utilizadas, la calidad y
la cantidad de la cobertura, y la prominencia otorgada, cuando se repre-
senta aindividuos o grupos en las comunicacionesy los medios de comu-
nicacion" (COI, 2021, p. 5) y ahaden:

“Las practicas de representacion equilibrada también deben garantizarla diver-
sidady la interseccionalidad dentro de los diferentes grupos y entre ellos. Al fin
yalcabo,notodos los deportistas tienen el mismo aspecto o suenanigual, ni ex-
perimentan lavida exclusivamente como "mujeres","hombres" 0 "atletas". (COI,
2021,p.5)”

No obstante, a nivel de la Fl, se han realizado algunos progresos,
aunque lentos, para abordar las asimetrias en el equilibrio de género en
el Comité Ejecutivo, taly como se informoé en el Cuarto Examen de la Go-
bernanza de las Fl. En efecto,

“Otras 15 Fl contaban con mujeres que representaban al menos el 25 por ciento
de los miembros de su Junta Directiva y con normas y/o politicas para fomentar
elequilibrio de género, lo que supone un aumento con respecto a las 12 anterio-
res.En el otro extremo del espectro, cinco Fl contaban con menos del 15% de mu-
jeresensusconsejosde administracion, frente a lasocho delafio anterior. En los
10 Fl restantes, los hombres ocupaban entre el 75% y el 85% de los puestos del
consejo de administracion (ASIOF, 2022, p. 7) y "S6lo tres FIs alcanzaron el um-
bral de al menos un40% de representacion femenina en el nivel del Comité Eje-
cutivo (0 equivalente)...". (ASIOF, 2022, p. 30).”

El objetivo del Movimiento Olimpico es contribuir a la construccién
de un mundo pacificoy mejor educando a la juventud a través del deporte
practicado de acuerdo con el Olimpismo y sus valores. Pertenecer al Mo-
vimiento Olimpico requiere el cumplimiento de la Carta Olimpicay el re-
conocimiento del COIl. EL COl, las Fl y los CON son los tres componentes
principales del Movimiento Olimpico.

L4 EDITORIAL WANCEULEN



WOMEN IN SPORT. GENDER RELATIONS AND FUTURE PERSPECTIVES

Ademas de sus tres constituyentes principales, el Movimiento Olim-
pico engloba también a los Comités Organizadores de los Juegos Olimpi-
cos ("C0OJOs"), las asociaciones nacionales, los clubes y las personas
pertenecientes a las Fls y a los CONs, en particular los atletas, cuyos in-
tereses constituyen un elemento fundamental de la accién del Movi-
miento Olimpico, asi como los jueces, arbitros, entrenadores y otros
funcionariosy técnicos deportivos. También incluye otras organizaciones
e instituciones reconocidas por el COl.

Con el fin de discutir problemas comunes y decidir sobre sus calen-
darios de eventos, las federaciones de verano, las federaciones de in-
vierno y las federaciones reconocidas han formado asociaciones: la
Asociacién de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano
(ASOIF), la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de De-
portes de Invierno (AIOWF) y la Asociacion de Federaciones Internaciona-
les de Deportes Reconocidos por el COIl (ARISF).

La Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano
(ASOIF) fue fundada el 30 de mayo de 1983 por las 21 Fls que regian los
deportes incluidos en el programa de los Juegos Olimpicos de Verano de
1984. Representa a las principales Organizaciones Deportivas institucio-
nalizadas en lo que respecta a la Institucionalizacién de las Fls e incluye
a diade hoy 33 Fls (31 FIs Miembros de Pleno Derechoy dos Fls Miembros
Asociados).

Dado que se trata de las FI mejor organizadas del mundo en diferen-
tes deportes y disciplinas, con la mejor gobernanza en lo que respecta a
los mejores valores del deporte, es una buena muestra que utilizaremos
para realizar una observacioén directa en lo que respecta a las politicas de
Igualdad de Género.

Realizando una observacion directa de todos los sitios web oficiales
registrados en ASOIF (https://www.asoif.com/members) de todos los
miembros, y por orden alfabético desde el 8 de junio hasta el 10 de junio
de 2023 se observa: i) si el Presidente era una mujer o un hombre; ii) nu-
mero de funcionarios en los 6rganos superiores de gobierno; iii) nimero
de funcionarias en los 6rganos superiores de gobierno; iv) porcentaje al-
canzado de funcionarias en los 6rganos superiores de gobierno; v) exis-
tencia de un plan estratégico sobre politicas de Igualdad de Género; vi)
existencia o no de comisiones o comités sobre Igualdad de Género o Mu-
jer. Enla Tabla 3 se encuentra el resumen de los resultados.
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Existe una gran heterogeneidad en cuanto altipoy numero de funcio-
narios en los altos cargos de cada Fl. Algunas tienen un tipo de junta eje-
cutiva con un nimero minimo de 7 y otras tienen una junta directiva con
38. No encontramos el valor minimo de una junta ejecutiva y encontra-
mos un numero medio de 18 miembros en los altos cargos de las FI.

El numero de mujeres en la alta direccién de las Fl oscila entre 1 (2
de ellas como Rugbyy Lucha) y 10, con una media inferior a 5. El porcen-
taje minimo de mujeres en la alta direccién de las Fl es del 9% (Rugby), y
aunque algunas Fl alcanzan el 50% (Remo), la media sigue estando en el
27% de la alta direccién de los deportes representativos de los Juegos
Olimpicos de Verano. Sélo 2 Fl (Golf y Triatldn) tienen una mujer como
Presidenta, lo que representa el 6% de las 33 Fl de la ASOIF (Tabla 4)

Tabla 4 - Federaciones Deportivas Internacionales de los Juegos Olimpicos de Verano (Paris
2024). Datos resumidos sobre el porcentaje de mujeres en los 6rganos de gobierno.

Federacion Deportiva N°dealtos  Mujeresenaltos % de Mujeres
Internacional cargos cargos Mujeres  Presidentas
Media 17.91 476 26.65 6.06%
Minimo 7 1 9.09 0

Maximo 38 10 50.00 1

Estas organizaciones estan cambiando, pero la intencionalidad del
cambio aln debe basarse mas en pruebas. Hemos observado que algu-
nas federaciones han cambiado sus normas electorales para incluir a
mas mujeres en la alta direccidon, mientras que otras aun no lo han hecho.
Sdlo el 24% de las federaciones internacionales tienen un plan estraté-
gico para esos cambios y el 30% tienen una comisién de mujeres para las
politicas de igualdad de género en sus deportes y disciplinas (Tabla 5).

Tabla 5 - Las Federaciones Deportivas Internacionales de los Juegos Olimpicos de Verano (Paris
2024). Cambios de intencidn respecto a las mujeres en la gobernanza.

Intencionalidad de  Plan Comisidn de Mujer Muijer en altos
cambio estratégico  mujeres presidenta  cargos

Si 8 10 2 33

No encontrada 25 23 31 0

Total 33 33 33 33

Grado de 2424%  30.30% 6.06% 100.00%

intencionalidad
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A pesar de que la ASOIF tiene politicas de cambio, con Planes Estra-
tégicos y Comisiones de Mujeres que trabajan en actividades de cambio
para todos los niveles de la Gobernanza Deportiva, el porcentaje de Mu-
jeres en la Alta Direccién es bajo, porque existe un bajo porcentaje de mu-
jeres como Presidentas y en los 6rganos de Alta Direccion de las Fl (Tabla
6).

Tabla 6 - Datos de la ASOIF sobre las mujeres en la gobernanza.

Federacion N°de  Mujeres Plan  Comisién ..
, , b de ) Sitio web
Deportiva  Presidente altos  enaltos . estraté- de .
. mujere . . oficial
Internacional argos  cargos gico  Mujeres
Asociacion de
Federaciones asoif.com
Internaciona-  Hombre 8 1 12.50% Si Si [about/co
les Olimpicas uncil
de Verano

IMPORTANCIA DE LA IGUALDAD DE GENERO EN LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

El Consejo de Europa también menciona que la escasa representa-
cion de las mujeres en los puestos directivos de las organizaciones de-
portivas puede explicarse por el hecho de que el deporte tiene una
preponderancia masculina, por la existencia de roles de género estereo-
tipados o por normasy procedimientos institucionales parciales. Por otra
parte, muchos de los miembros ejecutivos son elegidos por sus pares,
que a menudo tienden a elegir nuevos directores con atributos similares
(Consejo de Europa, 2016).

El género en el deporte es un ambito controvertido. A pesar de los
progresos realizados, el deporte es un lugar de materializacion y realiza-
cién de la dominacidon masculina (Craig & Hill, 2016). Las explicaciones
de las diferencias de género en el deporte van desde las que se centran
en la biologia hasta las que hacen hincapié en la construccion social y
cultural del género. La persistencia de estructuras de poder patriarcales
que sostienen la hegemonia masculina en la sociedad y el deporte sigue
siendo una desventaja significativa para las mujeres.

Por otro lado, es fundamental conocery ser consciente de las barre-
ras que se pueden encontrar en este proceso. Entre ellas, destacan las
siguientes (Coakley, 2017):
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1. La equidad de género se ve a menudo limitada por los recortes
presupuestarios.

En comparacién con los programas para nifios y hombres, los
programas para nifias y mujeres son mas vulnerables a los recor-
tes debido avarios factores, sobre todo porque tienen menos pre-
sencia en el mercado y generan menos ingresos financieros
potenciales.

2. Resistencia a las normativas gubernamentales.
Quienes se benefician del statu quo o quienes se oponen a la
equidad de género suelen resistirse a la legislacidon gubernamen-
tal que exige cambios.

3. La existencia de pocos modelos de mujeres que ocupen posicio-
nes de liderazgo y poder en el deporte.

4. Un énfasis cultural centrado en el "Fitness cosmético" para las
mujeres.

Las nifias y las mujeres viven con mensajes culturales confusos
sobre laimagen corporaly la participacion en el deporte. Aunque
ven atletas femeninas poderosas, no pueden escapar de las ima-
genes de modelos de moda cuyos cuerpos estan moldeados por
la privacion de alimentos, el uso de productos farmacéuticos o la
cirugia estética.

5. Banalizacioén del deporte femenino.

Los deportes mas visibles y populares en la sociedad se basan en
los valores y experiencias de los hombres. A menudo hacen hin-
capié en habilidades y normas de evaluacién que perjudican a las
mujeres, especialmente en la alta competicion. Por ejemplo, las
mujeres juegan al futbol, pero no golpean tan fuerte como los
hombres. Es decir, hacen deporte, pero no lo practican como los
hombres.

6. Las organizaciones deportivas son nombradas/identificadas/
centradas en los hombres.

El deporte sigue estando estrechamente ligado a formas ortodo-
xas de masculinidad. Los hombres han utilizado durante mucho
tiempo el deporte para establecer su identidad como hombres 'y
para promocionarse y ganar estatus en la comunidad.

Efectivamente, el deporte es un sector que tradicionalmente ha
estado dominado por los hombres y, por tanto, los progresos hacia la
igualdad de género en este ambito se ven obstaculizados por las

48 EDITORIAL WANCEULEN



WOMEN IN SPORT. GENDER RELATIONS AND FUTURE PERSPECTIVES

construcciones sociales de lafeminidad y la masculinidad, que a menudo
asocian el deporte a caracteristicas "masculinas" como la fuerza fisicay
la resistencia, la velocidad y una capacidad altamente competitiva y un
espiritu de confrontacion. En este sentido, las mujeres que practican
deporte pueden servistas como "masculinas", mientras que los hombres
que no se interesan por el deporte pueden incluso ser considerados "no
masculinos" (Instituto Europeo de la Igualdad de Género, 2015).

Segun algunos estudios, la desigualdad de género en el deporte tiene
su origen en razones que implican barreras organizativas, sociocultura-
les, interpersonalesy personales (Grupo de Trabalho para as Politicas Pu-
blicas em Matéria de Igualdade no Desporto, 2023). Las barreras
organizativas, sociales y culturales incluyen la falta de oportunidades
para que las mujeres se formen, la percepcion de que estas tareas estan
dominadas por los hombresy los estereotipos de género asociados a fac-
tores como la falta de exposicion y visibilidad y de oportunidades de ex-
periencia internacional, y la falta de interés en estas cuestiones por parte
de quienes estan enladireccion de las entidades deportivas. Las barreras
interpersonales implican la falta de apoyo y las interacciones negativas
con colegas masculinos, exacerbadas por los estereotipos de géneroy un
mayor riesgo de exposicion a la violencia de género. Las barreras perso-
nales incluyen la falta de una remuneracion adecuada, mayores dificulta-
des para conciliar la vida personal, familiar y profesional y la practica
deportiva a tiempo completo, elimpacto de los estereotipos de género en
la autoconfianza/autoestima y la falta de programas educativos adecua-
dos.

INFORMACION TECNICA

A pesar de todas las dificultades experimentadas en el proceso de
promocion de la igualdad de género en el deporte, algunas organizacio-
nes deportivas han puesto en marcha, o lo han hecho con éxito, diversas
medidas o iniciativas con este fin.

Asi, la Propuesta de Acciones Estratégicas para la Igualdad de Gé-
nero en el Deporte (2014-2020) de la Comision Europea recomendaba al-
canzar los siguientes objetivos para 2020 (Consejo de Europa, 2016):

e Un minimo del 40% de mujeres y hombres en los consejos ejecu-
tivos y organos de gobierno de las comisiones deportivas nacio-
nales y del 30% en las organizaciones deportivas internacionales
ubicadas en Europa.
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e Un minimo del 40% de mujeres y hombres en la direccion de las
administraciones deportivas profesionales y organismos guber-
namentales.

Los Comités Olimpico y Paralimpico Internacionales se han compro-
metido a aumentar el niumero de mujeres en puestos directivos. Ambos
comités internacionales fijaron objetivos (20% y 30% respectivamente)
para aumentar el niumero de puestos de toma de decisiones ocupados
por mujeres (principalmente en 6rganos ejecutivos) en los Movimientos
Olimpico y Paralimpico. Ambos comités internacionales emprendieron
iniciativas complementarias para apoyar la consecuciéon de estos objeti-
VOS.

El Proyecto WoMentoring fue promovido por el Comité Paralimpico
Internacionaly la Fundacion Agitos, dur6 18 mesesy se implemento entre
2014-2016 (Consejo de Europa, 2016). Este proyecto se cred para ayudar
a contribuir al objetivo del Movimiento Paralimpico de tener un 30% de
mujeres en puestos de liderazgo. Involucré a 16 parejas de mentores y
discipulos en un programa de educacion y desarrollo, permitiendo a sus
participantes desarrollar habilidades para convertirse en lideres fuertes.
Varios discipulos reconocieron que la orientaciéon y el apoyo de sus men-
tores eran cruciales para adquirir la confianza y las aptitudes necesarias
para alcanzar sus objetivos. El impacto positivo del enfoque fue evidente
ya que los discipulos pudieron ser promovidos y obtener diversos puestos
de influencia dentro de los Comités Paralimpicos Nacionales y las orga-
nizaciones deportivas.

El Consejo de Europa propuso un conjunto de medidas para integrar
la perspectiva de género en los procesos de toma de decisiones deporti-
vas (Consejo de Europa, 2016). Entre ellas destacamos las siguientes:

e Implementar procedimientos transparentes y justos para identifi-
cary elegir candidatos que no beneficien a ninguno de los dos gé-
neros y reconozcan los diferentes conocimientos y experiencias
para desempefiar una funciéon determinada.

e Anunciar publicay ampliamente las ofertas de empleo para pues-
tos directivos profesionales en el deporte.

e Garantizar una representacion equilibrada de hombres y mujeres
en los comités de seleccidon y nombramiento.

e Crear politicas de recursos humanos sensibles al género que per-
mitan conciliar la vida laboral y privada (es decir, que permitan
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conciliar las responsabilidades familiares con los puestos de
toma de decisiones).

e Modificar los reglamentos internos y los estatutos para promover
el equilibrio de género como principio de buen gobierno.

e Desarrollar y financiar programas y proyectos para concienciar
sobre los beneficios de la diversidad de género en los puestos di-
rectivos y desarrollar las capacidades de liderazgo del sexo me-
nos representado.

El Grupo de Alto Nivel para la Igualdad de Género en el Deporte,
creado por el Comisario Europeo de Innovacion, Investigacion, Cultura,
Educacion y Juventud, presentd, en marzo de 2022, un plan de acciény
recomendaciones parala Comision Europea, los Estados miembros de la
UE, los organismos deportivos nacionales e internacionales y las organi-
zaciones de base para lograr una mayor igualdad de género en el deporte
(Grupo de Trabalho para as Politicas Publicas em Matéria de Igualdade no
Desporto, 2023). En este sentido, en materia de liderazgo, dado que las
mujeres estan infrarrepresentadas en los puestos directivos, se formula-
ron las siguientes recomendaciones:

I.  compromiso con medidas que garanticen la igualdad de gé-
nero en los lugares de podery toma de decisiones;

Il.  sensibilizar sobre elvalor de unarepresentacién equilibrada en
los comités ejecutivos;

lll. establecer una cuota de representacion del 50% para el sexo
menos representado en todos los érganos decisorios vy fijar li-
mites a los mandatos;

IV. establecer programas de sensibilizacién sobre los prejuicios
que alejan a las mujeres de los puestos de podery toma de de-
cisiones;

V. trabajar con grupos especializados para evaluar y aplicar poli-
ticas que promuevan una representacion equilibrada en los lu-
gares de poder y toma de decisiones.

Por otro lado, en cuanto a buenas practicas en materia de igualdad
de género, por su alto efecto multiplicador, destacamos el programa Wo-
men Lead Sport's, promovido por ASOIF's, que en 2023 realizé su tercera
edicion, online. Participaron 35 mujeres, de los més diversos paisesy mo-
dalidades. Segun ASOIF (2023, p. 3):
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El objetivo del curso es capacitar a potenciales lideres femeninas para serviren
puestos electivos de sus respectivas Federaciones Internacionales (Fl), Asocia-
ciones Continentales o Federaciones Nacionales (FN), aumentando asi sistema-
ticamente el nimero de mujeres en puestos de liderazgo en todo el Movimiento
Olimpico.

Hasta la fecha, 140 mujeres han completado el programa, con reper-
cusiones relevantes dentro de las Federaciones nacionales e internacio-
nales, en los puestos mas diversos, a saber, Presidente y miembros de las
Juntas Directivas de las FN e incluso en las Juntas o Consejos Ejecutivos
de las Fl.

También algunas Fl hicieron propuestas de representaciones para la
equidad de género. La Asociacion Mundial de Atletismo, por ejemplo, en
su sitio web sobre la eleccién de los miembros de los consejos
(https://worldathletics.org/about-iaaf/structure/council), tomé decisio-
nes:

“Existe un requisito minimo de género en la composicién del Consejo. Del total
de 26 miembros, debe haber un minimo de: siete de cada género para las elec-
ciones de 2019; 10 de cada género para las elecciones de 2023 (c. 40%); 13 de
cada género para las elecciones de 2027 y posteriores (es decir, 50%).”

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS

Ademas de corregir las desigualdades de género, la presencia de mu-
jeres en puestos de liderazgo ha demostrado tener efectos positivos en la
eficacia de una organizacion. Por ejemplo, la presencia de mujeres en
puestos de liderazgo se correlaciona con mejores procesos de toma de
decisiones, una mayor riqueza de ideas y mejores resultados financieros.
Ademas, cuando las mujeres forman parte de los consejos de administra-
cién, contribuyen a la innovacién organizativa y a una mejor toma de de-
cisiones enrelacién con los conflictos (Torchia et al., 2018). Por otro lado,
pensar en el liderazgo requiere habilidades de comunicaciéon avanzadas,
altos niveles de inteligencia emocional y una mayor capacidad para rela-
cionarse emocionalmente con las propias experiencias (Yang et al.,
2019). Algunos investigadores confirman que estas habilidades suelen
estar mas presentes en las mujeres (Zheng et al., 2018).

Las consecuencias de esta realidad son negativas para todos. En pri-
mer lugar para las mujeres, por la imposibilidad de disfrutar de las mis-
mas condiciones y beneficios (a saber, sociales, econémicos vy
culturales) que los hombres, debido a su implicacion en el deporte y la
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libre expresion de su potencial en multiples dimensiones (atletas, arbi-
tros, entrenadores, directivos). Luego para la sociedad, porque no se
cumple un inexorable propdsito humano, que es crear condiciones de
justicia en las oportunidades de acceso (Silva & Lucas, 2018).

También hay que senalar que en los programas deportivos o en las
organizaciones deportivas en las que escasean las mujeres, a menudo se
ejerce presion para reclutar y contratar a mujeres a fin de evitar posibles
acusaciones de discriminacion.

Esimportante conocer las estrategias que ayudan a las mujeres a su-
perar las multiples barreras y obstaculos a los que se enfrentan en su tra-
yectoria con vistas a alcanzar la igualdad de género en el desempenio de
importantes funciones en las organizaciones deportivas.

Asi, en el estudio desarrollado por Cosentino et al. (2021), las parti-
cipantes, que ocupaban puestos de liderazgo en organizaciones deporti-
vas profesionales en Canada, revelaron que superaron muchas y
complejas limitaciones en su trayectoria. También presentan algunas su-
gerencias para las mujeres que buscan desempenfar funciones de lide-
razgo en organizaciones deportivas, a saber: encontrar y posteriormente
convertirse en modelos, mentores y patrocinadores; crear acceso aredes
y oportunidades; desarrollar estrategias de autopromocion; y construir
deliberadamente una carrera deportiva muy diversificada.

Un aspecto que es importante destacary sobre el que existen pocos
estudios, y que merece ser profundizado, tiene que ver con la falta de evi-
dencias sobre los procedimientos electorales para la eleccion de mujeres
para ocupar cargos en organizaciones deportivas (Evans & Pfister, 2021).
Estos autores revelan que los investigadores tienen muchas dificultades
para acceder a datos sobre los aspectos practicos de las elecciones, re-
conociendo que a menudo no se dispone de registros de las discusiones
internas y de algunos estatutos de las organizaciones. Asi, la asociacién
entre la practica estructurada de las elecciones (o la falta de transparen-
cia)y la contratacion se consider6 un area en la que se necesitan pruebas
para conocer y destacar las mejores practicas. Esta falta de claridad se
considero un grave déficit para la capacidad de las organizaciones depor-
tivas de promover politicas de igualdad de género.

La aplicacién de cuotas para la presencia de mujeres en las organi-
zaciones deportivas ha sido una medida objeto de debate. Sin embargo,
existe una falta de consenso sobre esta medida (Evans & Pfister, 2021).
En este sentido, faltan pruebas sobre cdmo podrian aplicar las cuotas los
gobiernos o las organizaciones deportivas, en caso de que lo hicieran. En
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concreto, los miembros de las ONG y de los organismos reguladores del
deporte no sabian exactamente por qué en algunas circunstancias la apli-
cacién de algunas cuotas tenia éxito y en otras no tanto. También revelan
incertidumbre en cuanto a la necesidad de imponer sanciones si no se
aplican las cuotas recomendadas. Por otra parte, consideran que la im-
posicion selectiva de normas y reglamentos a diferentes federaciones u
organizaciones miembros podria considerarse poco ética y/o injusta.

Otros autores, no apoyando la existencia de cuotas, por ser la forma
mas reductora de afirmar el papel social que la mujer tiene en el contexto
actual, reconocen, sin embargo, que la creacién de estimulos discrimina-
tivos positivos que promuevan la implicacién de la mujer, también debe
ser valorada en el deporte (Silva & Lucas, 2018). También sostienen que
la difusién y promocién de las mujeres que desempefnan funciones de li-
derazgo en el deporte podria generar el estimulo para una creciente de-
manda de estos cargos por parte de las mujeres.

También podria ser importante organizar programas que promuevan
laigualdad de género en las organizaciones deportivas (Murray, 2022). Sin
embargo, muchas organizaciones no se han esforzado tanto en crear pro-
gramas deportivos para mujeres como programas para hombres. Por otra
parte, los programas femeninos no siempre se fomentan y desarrollan
con la misma dimension que las iniciativas masculinas.

Por ultimo, también entendemos que las clases de Educacion Fisica
pueden contribuir de manera importante a sensibilizar y promover la
igualdad de género en el deporte. Sin embargo, no hay respuestas faciles
y directas a la pregunta de como proporcionar equidad de género en la
educacion fisica y el deporte para los jovenes (Flintoff, 2011). Se pueden
hacer algunas sugerencias: i) reflexionar sobre el tipo de oportunidades y
actividades que se ofrecen a chicosy chicas -hay que tener en cuenta que
ofrecer igualdad de acceso no significa necesariamente que esto se tra-
duzcaenigualdad de oportunidades-; ii) adoptar una pedagogia coeduca-
tiva explicita; reconocer las diferencias de masculinidad y feminidad en
los entornos de aprendizaje que se ofrecen; los profesores de Educacion
Fisica en sus reflexiones y acciones cotidianas deben preocuparse por
promover la equidad de género.

CONCLUSIONES

Laigualdad de género es un principio fundamental de la Unién Euro-
pea (UE), consagrado en tratados y otros documentos oficiales, y se pre-
senta como un objetivo principal que la UE trata activamente de alcanzar,
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mas estrechamente a través de su Estrategia para la Igualdad 2021-2025.
Esta estrategia pretende dar a todas las personas, en toda su diversidad,
la libertad de llevar a cabo su proyecto de vida y la igualdad de oportuni-
dades para prosperar, participary liderar la sociedad europea.

Como hemos visto, en la ultima década, se han desarrollado muchos
instrumentos en toda Europa para comprender la participacidon y el im-
pacto de las mujeres en el deporte y se estan desarrollando iniciativas
para contribuir a una mayor integracion de las mujeres en el deporte.

Los datos estadisticos revelan que las mujeres siguen siendo mino-
ria en el liderazgo deportivo y se enfrentan a muchos obstaculos para ac-
ceder a puestos de podery de toma de decisiones en el deporte.

El nimero de mujeres en la alta direccidn de las federaciones inter-
nacionales oscila entre una y diez, con una media inferior a cinco. Ade-
mas, el porcentaje minimo de mujeres en los comités de gobierno de las
Fles del 9%, y aunque algunas Fl alcanzan el 50%, la media sigue estando
en el 27% en los comités de gobierno de los deportes representativos de
los Juegos Olimpicos de Verano (ASOIF). También hemos descubierto que
solo dos Fl tienen una mujer como Presidenta, lo que representa el 6% de
las 33 Fl de la ASOIF. Algunas de las principales Fl han desarrollado nor-
mas electorales para incluir a mas mujeres en la alta direccion, mientras
que otras auln no han introducido estos cambios. Por otra parte, sélo el
24% de las Fl tienen un plan estratégico para esos cambios y el 30% tie-
nen una comision de mujeres para las politicas de igualdad de género en
sus deportes y disciplinas. Concluimos que esas organizaciones estan
cambiando, pero la intencionalidad del cambio todavia necesita mas evi-
dencias basadas en la aceleracién para dirigirse, en la medida de lo posi-
ble, al 50%.

Los datos consultados permiten concluir que estamos en un punto
de inflexidn, ya que la participacion de las mujeres en los ultimos afos ha
aumentado significativamente, pero todavia necesita un estimulo conti-
nuo. Creemos que este proyecto "Mujeres en el Deporte: Relaciones de
género y perspectivas de futuro”, podria contribuir también a acelerar el
cambio que necesitamos.
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