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Prólogo 

La educación se encuentra en un momento de profunda trans-
formación y en particular la Educación Física, como disciplina peda-
gógica, siempre ha estado estrechamente vinculada a la acción, al 
cuerpo y al movimiento.  

El contexto educativo y profesional actual, se amplía y se re-
define constantemente, dialogando con nuevas demandas sociales, 
tecnológicas y laborales que exigen mucho más que competencias 
técnicas. Estos cambios de las últimas décadas han modificado no 
solo la forma en la que enseñamos, sino también aquello que re-
sulta verdaderamente relevante aprender. 

Como consecuencia a la aceleración del conocimiento y la 
irrupción constante de nuevas tecnologías, entre ellas la inteligencia 
artificial, las competencias puramente técnicas ya no son suficientes 
para garantizar una práctica profesional sólida, adaptable y sosteni-
ble en el tiempo. 

En este escenario emergen las denominadas Soft Skills, como 
un eje central en la formación de cualquier profesional de la educa-
ción, entendidas como habilidades transversales que hoy resultan 
imprescindibles para la formación integral del profesorado y del 
alumnado. 

Son competencias claves profundamente humanas que atra-
viesan todos los ámbitos profesionales y personales, y que resultan 
especialmente significativas en una profesión cuyo impacto se pro-
yecta directamente sobre otras personas.  

A lo largo de estas páginas se abordan cuestiones clave como 
la comunicación efectiva, el pensamiento crítico, la resolución de 
problemas y la toma de decisiones. Asimismo, se reflexiona sobre el 
uso responsable y pedagógico de la tecnología y la IA, no como un 
fin en sí mismo, sino como una herramienta al servicio del aprendi-
zaje, la inclusión y la mejora de la práctica educativa. Lejos de ofre-
cer recetas cerradas, esta obra invita a la reflexión y al diálogo. Pro-
pone repensar el papel de la epistemología de la Educación Física y 
del docente como un profesional capaz de adaptarse, innovar y li-
derar procesos educativos significativos, integrando el desarrollo de 
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las habilidades socioemocionales con el conocimiento científico y 
pedagógico. 

Este libro nace del intercambio de ideas, experiencias y refle-
xiones compartidas durante unas jornadas de formación celebradas 
en la Universidad de Alicante el pasado mes de octubre de 2025. Un 
espacio de encuentro donde docentes, investigadores y profesiona-
les del ámbito de la Educación Física coincidieron en una preocupa-
ción común: cómo preparar a los futuros profesionales de la Educa-
ción Física para afrontar un mundo laboral complejo, cambiante y 
profundamente influido por la tecnología y la inteligencia artificial. 
Sin perder la esencia humana de la educación, coincidieron en que 
formar buenos profesionales hoy implica ir más allá de los conteni-
dos y se deben centrar en el desarrollo de habilidades que permitan 
interpretar la realidad, adaptarse a ella y transformarla de manera 
crítica y responsable. 

Leer esta obra supone, por tanto, una invitación a repensar el 
papel del docente de Educación Física en el siglo XXI. No solo como 
transmisor de conocimientos o diseñador de situaciones de apren-
dizaje motriz, sino como un agente educativo capaz de liderar, co-
municar, decidir y resolver problemas en contextos complejos.  

Las páginas que siguen ofrecen fundamentos teóricos, expe-
riencias prácticas y reflexiones que ayudan a comprender por qué 
estas habilidades, aunque difíciles de cuantificar y evaluar, son pre-
cisamente las que marcan la diferencia a largo plazo. 

Uno de los grandes valores de las Soft Skills reside en su mul-
tidisciplinariedad. No pertenecen a una asignatura concreta ni a un 
único ámbito profesional; acompañan a la persona a lo largo de toda 
su vida. Se manifiestan en el aula, en el trabajo en equipo, en la 
gestión de conflictos, en la relación con la tecnología y en la capaci-
dad de aprender de manera continua. Son habilidades subjetivas, 
complejas y, en muchos casos, invisibles, pero determinantes para 
destacar, generar impacto positivo y perdurar con éxito en entornos 
laborales cada vez más exigentes y cambiantes. Apostar por estas 
competencias es apostar por la adaptabilidad, la empleabilidad y el 
crecimiento continuo. Es comprender que, más allá de los conoci-
mientos que inevitablemente quedarán obsoletos, las habilidades 
humanas bien desarrolladas constituyen un valor diferencial difícil 
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de reemplazar incluso por la tecnología más avanzada siendo com-
plementarios a estas. 

En definitiva, esta obra pretende servir como guía, inspiración 
y punto de partida para profesionales de Educación Física compro-
metidos con su labor y con su propio desarrollo. Que estas páginas 
contribuyan a fortalecer una educación que no solo prepara para el 
trabajo, sino para la vida; una educación que entiende que el verda-
dero éxito profesional se construye sobre habilidades profundas, 
transferibles y perdurables en el tiempo. 

Este libro ha sido concebido con una estructura clara y flexible, 
pensada para acompañar al lector en un proceso progresivo de re-
flexión y desarrollo personal y profesional. Cada capítulo se centra 
de manera específica en el análisis, la comprensión y el trabajo de 
una o varias Soft Skill en concreto, abordadas desde el prisma de la 
Educación Física y su proyección en el mundo laboral y social actual.  

Que este contenido sirva como arranque para nuevas pregun-
tas, nuevas prácticas y formas de entender la educación y el mundo 
laboral que nos espera. 
 

Nuria Molina-García 

Universidad de Alicante 
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Capítulo 1 

Desa%o Epistemológico de la Educación Física en la 
Posmodernidad 

(So$ Skill: Pensamiento Crí4co y Reflexivo) 

 
SAGRARIO DEL VALLE DÍAZ! 

! UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA  

JOSÉ MARÍA NEVADO-LUNA" 
 " UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA 

FRANCISCO SÁNCHEZ SÁNCHEZ# 
#UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA 

 MARCOS TOFIÑOS JUÁREZ$ 
$ UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA      

(CORRESPONDENCIA: SAGRARIODEL.VALLE@UCLM.ES) 

 
Resumen 
La era posmoderna, marcada por la complejidad, la fragmentación del sa-
ber y la diversidad de enfoques provoca tensiones en la epistemología de 
la Educación Física (EF) en el ámbito educativo no universitario. El propó-
sito de este estudio es examinar la situación actual de dicha epistemología, 
identificando los principales desafíos que enfrenta en la sociedad posmo-
derna, con el fin de proponer orientaciones que contribuyan a consolidar 
y fortalecer su reconocimiento académico, profesional y social. Para ello, 
se desarrolló una revisión sistemática de carácter exploratorio con enfoque 
interpretativo, siguiendo las pautas metodológicas de la declaración 
PRISMA 2020 para los procesos de búsqueda, selección y síntesis de la in-
formación. La revisión se efectuó en las bases de datos Web of Science, 
Scopus y Dialnet, obteniéndose finalmente una muestra de dieciséis ar-
tículos que cumplieron los criterios de inclusión establecidos. Los resulta-
dos mostraron la prevalencia de dos paradigmas que configuran la episte-
mología contemporánea de la EF: el paradigma sociocrítico y emancipador 
y el paradigma de la complejidad, junto con la influencia del paradigma 
constructivista, visible en la normativa educativa actual. A partir de ello, se 
plantea la necesidad de avanzar hacia un modelo epistemológico integra-
dor que permita articular estos marcos teóricos, favoreciendo una EF crí-
tica, reflexiva, justa, inclusiva e integral, acorde con las demandas 
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formativas y sociales del presente. Se concluye que adoptar una epistemo-
logía integrada resulta fundamental para fortalecer la identidad disciplinar 
de la EF, otorgar coherencia a su desarrollo curricular y potenciar el pro-
greso profesional docente, evitando posturas reduccionistas y dicotómicas 
que limiten la práctica educativa contemporánea tanto en el plano teórico 
como en el aplicado. 
Palabras clave: epistemología, educación física, era posmoderna, paradig-
mas, modelo integrador. 

Introducción 

La epistemología actual de la Educación Física (EF) se confi-
gura principalmente alrededor de dos grandes marcos paradigmáti-
cos: el sociocrítico y emancipador y el paradigma de la complejidad. 
El primero plantea una ruptura con los modelos tradicionales cen-
trados en el rendimiento, la eficiencia y la instrumentalización del 
cuerpo, apostando por una EF ética, crítica, democrática y compro-
metida con la transformación social. Desde esta perspectiva, la dis-
ciplina se interroga sobre los valores que promueve y problematiza 
las relaciones de poder presentes en su práctica educativa (Sicilia, 
2012; Pedraz, 2012; Chinchilla, 2005; Ospina, 2007; Toconás, 2010; 
Souza, 2023; Mujica-Johnson, 2023). El segundo paradigma, funda-
mentado en los planteamientos de la teoría de la complejidad de 
Morin (1992, 1996), entiende el cuerpo como un sistema complejo 
que integra dimensiones biológicas, emocionales, cognitivas, socia-
les y culturales. Desde esta mirada, se propone superar dicotomías 
históricas como cuerpo/mente o teoría/práctica, concibiendo el 
movimiento como expresión global del ser humano (Almonacid, 
2006; Joao, 2022; Sérgio, 1987; Bungenstab, 2020; Nóbrega et al., 
2016; Moreno et al., 2012; Galak y Gambarotta, 2011; Magallanes, 
2017; Navarro y Jiménez, 2009; Gomes et al., 2023). 

No obstante, pese a la relevancia de estas aportaciones, con-
tinúa existiendo un vacío científico respecto a cómo ambos paradig-
mas se vinculan entre sí y, especialmente, cómo se articulan con la 
normativa educativa no universitaria vigente y con el desarrollo cu-
rricular real de la EF. La LOMLOE (2020) promueve una EF más inclu-
siva, reflexiva, transversal y basada en competencias, incorporando 
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dimensiones éticas, sociales y emocionales del aprendizaje que in-
fluyen directamente en la concepción del cuerpo y del movimiento. 
Sin embargo, todavía no se cuenta con revisiones sistemáticas que 
analicen de manera conjunta la epistemología de la EF en la era pos-
moderna, los paradigmas que la sustentan y los marcos legales que 
regulan su presencia en el sistema educativo. En este sentido, el 
presente trabajo busca contribuir a cubrir dicho vacío mediante una 
revisión sistemática exploratoria con enfoque interpretativo, ajus-
tada a la declaración PRISMA 2020 (Page et al., 2021), centrada en 
estudios teóricos y aplicados sobre la epistemología de la EF, su re-
lación con el currículo y con la legislación educativa no universitaria. 

La adopción de un diseño exploratorio se justifica por el carác-
ter aún emergente y fragmentado de la producción científica espe-
cífica sobre epistemología de la EF en la posmodernidad, así como 
por el interés de identificar tendencias, tensiones y categorías 
emergentes más que verificar hipótesis previamente establecidas. 
En coherencia con ello, el estudio no plantea hipótesis contrasta-
bles, sino que se estructura a partir de las siguientes preguntas de 
investigación: ¿cuáles son las características que definen la episte-
mología de la EF en la era posmoderna en el ámbito educativo no 
universitario?, ¿qué paradigmas epistemológicos la sustentan y qué 
relaciones existen entre ellos?, ¿hasta qué punto estos paradigmas 
se corresponden con los enfoques presentes en la normativa edu-
cativa actual, especialmente en la LOMLOE?, y ¿qué implicaciones 
tienen dichas relaciones para la configuración del currículo de EF y 
para el desarrollo profesional docente? A partir de estas cuestiones, 
el estudio pretende ofrecer claves que permitan avanzar hacia un 
modelo epistemológico integrador que fortalezca la identidad disci-
plinar de la EF, otorgue coherencia a su desarrollo curricular y con-
tribuya a su reconocimiento académico, profesional y social en el 
contexto posmoderno. 

Objetivos 

El objetivo general consiste en examinar el estado actual de la 
epistemología de la EF desde una doble perspectiva, teórica y prác-
tica, con el propósito de valorar las tensiones que enfrenta la disci-
plina y los desafíos que debe asumir en el contexto de la era 
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posmoderna. La finalidad es avanzar hacia la construcción de con-
sensos epistemológicos que permitan configurar un cuerpo de co-
nocimiento sólido, capaz de otorgar coherencia a la aplicación cu-
rricular, fortalecer el desarrollo profesional docente y responder de 
manera pertinente a las demandas de la sociedad posmoderna. 

Objetivos específicos 

OE1. Analizar la epistemología de la EF en el plano conceptual, 
a partir de los planteamientos de los autores que definen sus rasgos 
identitarios en la sociedad posmoderna (enfoque Top-Down). 

OE2. Examinar la LOMLOE desde la perspectiva de las buenas 
prácticas, con el fin de aportar claridad a la epistemología de la EF 
y contribuir a dar respuesta a las demandas de la sociedad posmo-
derna (enfoque Bottom-Up). 

OE3. Reflexionar acerca de las ventajas y limitaciones deriva-
das de los planteamientos analizados, con el propósito de estable-
cer consensos que permitan consolidar una epistemología de la EF 
firme y consistente, susceptible de materializarse en la práctica y de 
favorecer tanto el desarrollo profesional como la respuesta educa-
tiva a la sociedad posmoderna.  

Método 

El método utilizado es de carácter exploratorio con análisis in-
terpretativo cuyo objetivo se focaliza en identificar patrones, rela-
ciones, inconsistencias o hipótesis emergentes que puedan arrojar 
luz para sistematizar el conocimiento sobre la epistemología de la 
EF, de modo que se puedan extraer conclusiones que permitan 
avanzar dentro de la comunidad científica. Para llevar a cabo el pro-
ceso de búsqueda y selección de información se usó la guía de re-
porte Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analysis, regido por la declaración PRISMA 2020 (Page et al., 2021).  

Fuentes de información y estrategia de búsqueda 

Para efectuar la búsqueda de estudios y obtener una imagen 
más amplia de la bibliografía existente, aumentando la probabilidad 
de hallar artículos relevantes que aportaran luz al objetivo de la 
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investigación, de modo que se pudieran garantizar unos resultados 
ajustados y fiables (Cumpston et al., 2019), se utilizó un proceso 
planificado y organizado de pasos, consultándose tres bases de da-
tos: Web of Science, Scopus y Dialnet. Se utilizó el operador boo-
leano “AND” para combinar términos y concretar los resultados. En 
dichos casos, la búsqueda de estudios se realizó en los campos “Ti-
tle” y “Abstract” utilizando las siguientes expresiones con sus co-
rrespondientes traducciones al castellano (Tabla 1). 

Tabla 1.  
Cadenas y resultados de la búsqueda en las bases de datos Web of Science, Scopus 
y Dialnet. Búsqueda realizada el 5 de mayo de 2025. 

Search string Cadenas de búsqueda Resultados 

Epistemology AND Phys-
ical Education. 

Epistemología AND Edu-
cación Física. 

360 

Physical Education AND 
the Spanish education 
system AND current sit-
uation. 

Educación Física AND sis-
tema educativo español 
AND situación actual. 

6 

Evolution of the school 
PE curriculum model. 

Evolución del modelo cu-
rricular de la EF escolar. 

16 

The contents as an epis-
temological component 
of the school curriculum 
of Physical Education. 

Los contenidos como 
componente epistemoló-
gico del currículo de Edu-
cación Física. 

4 

Curricular elements in 
Physical Education. 

Elementos curriculares en 
Educación Física. 

29 

Nota: elaboración propia. 

En ningún caso se utilizaron filtros relacionados con el índice 
de calidad de la revista. Se examinaron los estudios, acorde al título 
y al resumen y se seleccionaron los artículos potencialmente elegi-
bles. Dos revisores independientes externos, con el grado de Doctor, 
profesores de la Facultad de Ciencias del Deporte de la UCLM, con 
más de 15 años de experiencia en EF, tomaron parte en el proceso 
y revisaron los artículos seleccionados, sin producir discrepancias 
que requirieran un tercer revisor.  
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Criterios de inclusión y exclusión 

Se definieron los criterios de inclusión y de exclusión para la 
selección de los estudios y de la muestra final (Tabla 2). 

Tabla 2.  
Criterios de inclusión y de exclusión de la revisión sistemática. 

Criterios de inclusión Criterios de exclusión 

Idioma de publicación: inglés y 
castellano. 

Otros idiomas que no sean inglés 
o castellano. 

ArTculos cienTficos que 
mostraran resultados de 
estudios teóricos y aplicados a 
la EF. 

ArTculos cienTficos que no 
mostraran resultados de 
estudios teóricos y aplicados a la 
EF. 

El contenido de los 
documentos Vene relación con 
la legislación educaVva no 
universitaria, la epistemología 
de la EF y con el currículo de EF. 

Los estudios se focalizan en otros 
temas fuera del objeto de 
estudio.  
 

Tesis doctorales y 
comunicaciones en congresos 
relacionados con la legislación 
educaVva no universitaria y 
con la epistemología de la EF y 
con el currículo de EF. 

Trabajos Fin de Grado o 
monogra[as e informes. 

Los estudios se encuentran en 
abierto o hay acceso de lectura 
al texto completo. 

Los estudios no se encuentran en 
acceso abierto o no se puede 
realizar la lectura del texto 
completo. 

Trabajos académicos 
someVdos a revisión por pares. 

Trabajos académicos no 
someVdos a revisión por pares. 

Prioridad a los arTculos con 
menos de cinco años. 

Se excluyen arTculos anteriores 
al año 2000.  

Nota: elaboración propia. 

Durante el proceso de extracción de datos se utilizó una tabla 
en la que se registraron los datos relevantes: autor/es, año de pu-
blicación, país, objetivo/s de estudio, diseño del estudio y 
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principales hallazgos. No se consideró el riesgo de sesgo en las pu-
blicaciones seleccionadas. 

Análisis 

Los artículos finalmente seleccionados fueron analizados 
desde una doble perspectiva metodológica: por un lado, mediante 
un enfoque cuantitativo, y por otro, a partir de un enfoque cualita-
tivo sustentado en el análisis documental e interpretativo. Ambos 
enfoques se integraron para completar el estudio en tres etapas: 

1. Análisis cuantitativo del flujo de información, siguiendo las 
directrices PRISMA (Page et al., 2021). 

2. Lectura inicial y clasificación preliminar de los documentos. 
3. Análisis documental profundo, desarrollado desde una 

perspectiva interpretativa. 
En consecuencia, la información de cada registro incluido en 

la revisión sistemática fue tratada en tres fases: 

- Fase 1: lectura inicial y elaboración de un resumen de la infor-
mación procedente de la discusión de resultados y conclusio-
nes. En esta etapa se eliminaron argumentos redundantes o no 
pertinentes, atendiendo a criterios de relevancia interpreta-
tiva. 

- Fase 2: clasificación de los artículos en la Unidad de Análisis 
(Ua). En este proceso, cada publicación fue asignada, o no, a un 
gran eje temático en función de los resultados de la primera 
lectura. Dicho eje temático o Ua, creado específicamente para 
este estudio, se denominó: Ua “Epistemología de la EF y su re-
lación con la ley de Educación no universitaria”. 

- Fase 3: revisión final y reorganización narrativa de la informa-
ción. En esta última fase, tras interpretar la unidad de informa-
ción correspondiente a la categoría, se volvió a poner el foco en 
el significado de los hallazgos, contextualizándolos y verifi-
cando la consistencia empírica de todos los registros analiza-
dos. 

Resultados 



SOFT SKILLS EN LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE 
Nuria Molina-García y Salvador Baena Morales (Coords.)  

20 

Fase 1. Lectura y clasificación inicial de la documentación 

Realizada la primera lectura de los textos y tras aplicar los cri-
terios de inclusión y exclusión, y siguiendo las directrices PRISMA 
2020 (Page et al., 2021), se obtuvo una muestra documental para el 
análisis que estuvo conformada por un total de 16 artículos, que 
superaron con éxito el proceso de cribado y cuyas aportaciones fue-
ron consideradas para los fines establecidos. En la Figura 1, se mues-
tra el flujo del proceso de búsqueda y selección de los registros do-
cumentales objeto de revisión.  

Figura 1.  
Análisis de flujo de la revisión sistemática (Page et al., 2021). 

 
Fuente: elaboración propia. 

Se tabularon las contribuciones primarias de cada estudio se-
gún el autor, el año de publicación, el título, el objetivo o los objeti-
vos del estudio, la metodología y los hallazgos principales. Debido a 
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la naturaleza del objeto de estudio y al propósito de la revisión, los 
resultados obtenidos se agruparon de acuerdo con la unidad de aná-
lisis referida en la metodología.  

Fase 2. Análisis documental y clasificación inicial por unidad de análisis 

En esta fase de la revisión, el objetivo fue profundizar en el 
análisis del conjunto de datos seleccionados y recoger de manera 
sintética los resultados hallados en los 16 artículos (Tabla 3).  

Tabla 3.  
Artículos seleccionados. 

Nº Nombre del artículo Autor/año 
publicación 

Paradigma 

1 El conocimiento práctico de la 
Educación Física desde una vi-
sión epistemológica actual. 

Navarro y 
Jiménez (2009) 

De la 
complejidad 

2 Contribuciones para una epis-
temología de la EF. 

Toconás (2010) Sociocrítico y 
emancipador 

3 Elementos sobre epistemolo-
gía y enseñanza de la EF. 

Chinchilla 
(2005) 

Sociocrítico y 
emancipador 

4 Jugando con el trío “compleji-
dad-epistemología- compleji-
dad” desde la EF. 

Almonacid 
(2006) 

De la 
complejidad 

5 Autonomía de la EF como 
campo de saber: ¿mito o posi-
bilidad? 

Magallanes 
(2017) 

De la 
complejidad 

6 Conquista, confirmación y 
construcción del cuerpo; una 
propuesta para el estudio de 
las prácticas corporales a par-
tir de la epistemología de Pie-
rre Bourdieu. 

Galak y 
Gambarotta 
(2011) 

De la 
complejidad 

7 Tendencias internacionales 
en la Educación Física Argen-
tina: la reinvención de 1 tradi-
ción. 

Gomes, 
Almeida y 
Levoratti 
(2023) 

De la 
complejidad 
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Nº Nombre del artículo Autor/año 
publicación 

Paradigma 

8 Comprender el cuerpo en la 
Educación Física: análisis de 
contenido de las revistas EPS 
(Francia) y RBCE (Brasil). 

Nóbrega, Souza 
Mendes & 
Gleyse (2016) 

De la 
complejidad 

9 Sobre el objeto de conoci-
miento de la Educación Física. 

Ospina (2007) Sociocrítico y 
emancipador 

10  El discurso técnico de la EF o 
el techo de cristal. Bosquejo 
de un debate sobre el código 
disciplinar de la EF y su preca-
ria legitimidad. 

Pedraz (2012) Sociocrítico y 
emancipador 

11 Epistemología de la EF brasi-
leña: descripciones de la acti-
vidad epistemológica en el 
S.XXI. 

Bungenstab 
(2020) 

De la 
complejidad 

12 EF y transformación social. 
Implicaciones desde una epis-
temología postmoderna. 

Sicilia (2012) Sociocrítico y 
emancipador 

13 Movimiento: un elogio a la EF 
y el deporte. 

Souza (2023) Sociocrítico y 
emancipador 

14 Las funciones de la EF escolar. 
Una mirada centrada en la jus-
ticia social y la reconstrucción 
del conocimiento. 

Moreno, 
Campos y 
Almonacid 
(2012) 

De la 
complejidad 

15 Concepto de la corporeidad/ 
subjetividad humana: contri-
bución de epistemología com-
pleja para el campo de EF. 

Joao (2022) De la 
complejidad 

16 Tensiones epistemológicas en 
EF. El caso de la exclusión con-
ceptual en los estándares dis-
ciplinares para la formación 
docente en Chile. 

Mujica-
Johnson (2023) 

Sociocrítico y 
emancipador 

Nota: elaboración propia. 

Fase 3. Revisión de la clasificación de artículos por unidad de análisis 

En esta última fase se revisaron los artículos seleccionados, se 
persiguió profundizar en el análisis del conjunto de los datos 
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recogidos y reafirmar que la toma de decisión había sido la correcta 
para dar paso a la discusión y a las conclusiones del estudio. 

Discusión 

La revisión sistemática desarrollada evidencia que la episte-
mología contemporánea de la EF en el contexto posmoderno se or-
ganiza fundamentalmente en torno a dos grandes marcos: el para-
digma sociocrítico y emancipador y el paradigma de la complejidad. 
El primero emerge como respuesta a los modelos tradicionales cen-
trados en el rendimiento y la tecnificación corporal, mientras que el 
segundo propone una comprensión holística del sujeto en movi-
miento, superando dicotomías históricas como cuerpo/mente o 
teoría/práctica. 

Desde el enfoque sociocrítico y emancipador, la literatura re-
visada coincide en que la EF ha operado históricamente como dis-
positivo de normalización corporal asociado a criterios de eficiencia 
y productividad. Frente a ello, este paradigma impulsa una EF ética, 
crítica, democrática y transformadora socialmente (Sicilia, 2012; Pe-
draz, 2012; Chinchilla, 2005; Ospina, 2007; Toconás, 2010; Souza, 
2023; Mujica-Johnson, 2023), priorizando la reflexión crítica del 
alumnado, el cuestionamiento de las relaciones de poder y la con-
sideración del cuerpo como espacio de experiencia, resistencia y 
emancipación. 

En relación con el paradigma de la complejidad, y siguiendo 
los planteamientos de Morin (1992, 1996), los estudios analizados 
conciben el cuerpo como un sistema complejo que integra dimen-
siones biológicas, cognitivas, emocionales, sociales y culturales. Tra-
bajos como los de Almonacid (2006) y Joao (2022) señalan que este 
enfoque permite superar visiones fragmentadas del sujeto, mien-
tras que Bungenstab (2020), Nóbrega et al. (2016), Sérgio (1987), 
Moreno et al. (2012), Galak y Gambarotta (2011), Magallanes 
(2017), Navarro y Jiménez (2009) y Gomes et al. (2023) muestran el 
paso de perspectivas biologicistas a enfoques que reconocen el 
cuerpo en movimiento como construcción histórica y cultural. 

Respecto a la normativa educativa no universitaria, los resul-
tados indican que la LOMLOE incorpora principios convergentes con 
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ambos paradigmas, aunque formulados principalmente desde una 
orientación constructivista pocas veces explicitada en la literatura. 
La ley impulsa una EF inclusiva, reflexiva, competencial y transver-
sal, otorgando relevancia a dimensiones emocionales, éticas y so-
ciales, coherentes con el paradigma sociocrítico y emancipador (Si-
cilia, 2012; Pedraz, 2012; Chinchilla, 2005; Ospina, 2007; Mujica-
Johnson, 2023; Souza, 2023; Toconás, 2010), al tiempo que pro-
mueve una visión global del cuerpo y del aprendizaje alineada con 
la complejidad (Almonacid, 2006; Joao, 2022; Gomes et al., 2023; 
Nóbrega et al., 2016). No obstante, destaca que el paradigma cons-
tructivista, claramente visible en la LOMLOE y presente en autores 
como Del Valle y Rodríguez (2018), apenas es reconocido explícita-
mente como marco epistemológico en los estudios revisados. 

Los hallazgos permiten afirmar que la epistemología de la EF 
en la era posmoderna se configura en un espacio de tensión entre 
marcos teóricos consolidados y una normativa que incorpora ele-
mentos sociocríticos, complejos y constructivistas sin una articula-
ción plenamente sistematizada. En consecuencia, se plantea la ne-
cesidad de avanzar hacia un enfoque integrador que articule crítica-
mente dichos paradigmas. El paradigma sociocrítico y emancipador 
aporta la dimensión ética, política y social (Sicilia, 2012; Pedraz, 
2012; Chinchilla, 2005; Ospina, 2007; Toconás, 2010; Souza, 2023; 
Mujica-Johnson, 2023); el paradigma de la complejidad ofrece un 
marco para comprender el movimiento como expresión integral del 
ser humano (Morin, 1992, 1996; Almonacid, 2006; Joao, 2022; Bun-
genstab, 2020; Nóbrega et al., 2016; Sérgio, 1987; Moreno et al., 
2012; Galak y Gambarotta, 2011; Magallanes, 2017; Navarro y Jimé-
nez, 2009; Gomes et al., 2023); y el constructivismo sitúa el apren-
dizaje significativo y la reflexión corporal como ejes centrales (Del 
Valle y Rodríguez, 2018), evitando tanto reduccionismos técnico-
biologicistas como derivas posmodernas desdibujadoras del objeto 
disciplinar (Devís, 1996; Baena et al., 2009; López, 2003; Pastor, 
2007). 

En síntesis, los resultados permiten concluir que la epistemo-
logía de la EF se encuentra atravesada por tensiones internas y ex-
ternas; sin embargo, estas pueden constituir una oportunidad para 
construir un modelo epistemológico integrador, crítico, complejo y 
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coherente con los principios constructivistas de la LOMLOE, capaz 
de fortalecer la identidad disciplinar de la EF, su coherencia curricu-
lar y su reconocimiento académico, profesional y social en la socie-
dad posmoderna. 

Conclusión 

La epistemología de la EF en la era posmoderna atraviesa un 
proceso de reconfiguración caracterizado por la coexistencia de los 
paradigmas sociocrítico y emancipador, de la complejidad y la in-
fluencia del constructivismo presente en la normativa educativa vi-
gente. Esta convergencia permite avanzar hacia un modelo episte-
mológico más robusto, crítico e integral, capaz de fortalecer la iden-
tidad disciplinar, la coherencia curricular y el reconocimiento profe-
sional de la EF en la sociedad contemporánea. 

Los hallazgos muestran un desplazamiento desde concepcio-
nes biologicistas hacia perspectivas que consideran el cuerpo como 
construcción cultural, social y política. Los paradigmas se consolidan 
como referentes predominantes, aunque aún no existe una articu-
lación sistemática entre ellos. La normativa educativa incorpora ele-
mentos de los tres paradigmas, promoviendo una EF inclusiva, re-
flexiva y orientada a la transformación social, aunque el constructi-
vismo apenas se reconoce explícitamente como componente epis-
temológico. 

El análisis de fortalezas y limitaciones de cada paradigma su-
giere que la integración crítica de los tres enfoques es necesaria: el 
paradigma sociocrítico y emancipador aporta la dimensión ética, 
política y social; el paradigma de la complejidad permite compren-
der el movimiento como expresión integral del ser humano y arti-
cula múltiples dimensiones del aprendizaje; y el constructivismo ga-
rantiza la centralidad del aprendizaje significativo, la reflexión sobre 
la experiencia corporal y la actividad del alumnado. Esta integración 
evita tanto los reduccionismos técnico-biologicistas como las posi-
bles derivas posmodernas que diluyen el objeto de conocimiento y 
el reconocimiento profesional de la EF. 

Entre las limitaciones del estudio se destaca la escasa produc-
ción científica específica y la muestra reducida, lo que restringe la 
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generalización de los resultados y resalta el carácter exploratorio e 
interpretativo del análisis. 

De cara al futuro, resulta prioritario consolidar la integración 
de los tres paradigmas en la práctica educativa y en el diseño curri-
cular, desde la educación no universitaria hasta la Formación Profe-
sional y la formación inicial del profesorado, incluyendo Grados en 
Ciencias del Deporte y programas de Máster. Asimismo, la forma-
ción continua del profesorado se muestra imprescindible para ga-
rantizar una EF de calidad, coherente con los retos de la sociedad 
posmoderna. 

En síntesis, la epistemología de la EF debe avanzar hacia un 
modelo integrador que articule explícitamente los tres paradigmas 
asegurando un enfoque integral y coherente con la normativa vi-
gente, fortaleciendo la identidad disciplinar, la práctica profesional 
y el estatus social de la EF en la actualidad. 
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UNIVERSIDAD DE LAS ISLAS BALEARES, PALMA DE MALLORCA 

(CORRESPONDENCIA: OLALLA.GARCIA@UIB.ES) 

 
Resumen 
La comunicación es una de las Soft Skills más valoradas por los empleado-
res en el siglo XXI y, en Educación Física y Deporte, adquiere una relevancia 
particular porque la intervención docente y el entrenamiento se constru-
yen a través de interacciones cara a cara en contextos de movimiento, 
ruido y activación. Este capítulo aborda la comunicación como competen-
cia profesional clave para el futuro de los educadores físico-deportivos, 
prestando atención a la integración del lenguaje verbal, paraverbal y no 
verbal y a la importancia de la coherencia entre lo que se dice y lo que se 
expresa corporalmente. Se describen los principales componentes del len-
guaje no verbal aplicados a la práctica y se revisa la evidencia que indica 
que muchos profesionales tienden a sobreestimar la calidad de su comu-
nicación, especialmente en lo relativo al uso del feedback. Asimismo, se 
analizan los estilos comunicativos pasivo, agresivo y asertivo y sus implica-
ciones en el clima relacional y motivacional. Como cierre, se propone un 
decálogo de claves comunicativas —claridad, escucha, empatía, feedback 
constructivo, verificación, autorregulación, adaptabilidad, apoyo a la auto-
nomía, congruencia verbal/no verbal y asertividad— y se subraya la nece-
sidad de hacer la comunicación observable y entrenable mediante refle-
xión sistemática sobre la práctica. 
Palabras clave: Soft Skills; comunicación; educación física; deporte; em-
pleabilidad. 
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1. Soft skills, empleabilidad y comunicación en Educación Física 
y Deporte 

La noción de Soft Skills ha cobrado un protagonismo creciente 
en los discursos sobre empleabilidad y desarrollo profesional en el 
ámbito de la formación universitaria (Hussein, 2024). Estudios re-
cientes (Tushar, 2023) señalan que, más allá de los conocimientos 
técnicos, las organizaciones demandan competencias como la co-
municación, el trabajo en equipo, el pensamiento crítico, la capaci-
dad de organización y la adaptabilidad. Estas habilidades se consi-
deran críticas para desenvolverse en entornos laborales complejos, 
cambiantes y altamente interdependientes. 

En el caso de los graduados y graduadas en titulaciones rela-
cionadas con la Educación Física y el deporte, la inserción laboral 
suele producirse en contextos profundamente relacionales: centros 
educativos, clubes deportivos, entidades de ocio y tiempo libre, 
programas de salud, etc. (ANECA, 2005). En todos ellos, la calidad 
de la intervención profesional depende en gran medida de cómo se 
comunican objetivos, instrucciones, normas, feedback, apoyo emo-
cional o límites. La comunicación no es un “añadido” al conoci-
miento técnico, sino el vehículo a través del cual ese conocimiento 
llega de manera significativa a escolares, deportistas o usuarios 
(Ojeda-Nahuelcura et al., 2023; Molina-García et al., 2024). 

La literatura sobre comunicación interpersonal ha mostrado 
que las habilidades comunicativas atraviesan prácticamente todas 
las dimensiones del desempeño profesional: liderazgo, gestión de 
conflictos, creación de climas de confianza, motivación, negociación 
o trabajo en equipo (Hargie, 2021). Desde este marco, parece razo-
nable considerar la comunicación —y, dentro de ella, el lenguaje no 
verbal— como una Soft Skill que debe formar parte explícita de la 
formación inicial en Educación Física y deporte. 

2. ¿Qué entendemos por habilidades comunicativas? 

Cuando hablamos de comunicación nos referimos a una com-
petencia compleja que integra (Hargie, 2021): 

• Lenguaje verbal: contenido de los mensajes, claridad, estruc-
tura, adecuación al nivel del interlocutor. 
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• Lenguaje paraverbal: entonación, volumen, ritmo, pausas. 
• Lenguaje no verbal: postura, gestos, mirada, uso del espacio, 

distancia interpersonal, contacto físico, apariencia, etc.  
En la práctica, estas dimensiones actúan de forma integrada: 

el impacto de un mensaje no depende solo de “qué” se dice, sino 
también de “cómo” y “desde dónde” se dice. De ahí que se haya 
popularizado la famosa afirmación de que “el 93 % de la comunica-
ción es no verbal” (Mehrabian, 1971). Sin embargo, trabajos como 
el de Lapakko (2007) han demostrado que este dato, repetido con 
frecuencia en manuales y cursos, es en realidad una simplificación 
excesiva basada en estudios muy específicos y con importantes li-
mitaciones metodológicas. 

Más que quedarnos con una cifra concreta, lo relevante es re-
conocer que el lenguaje no verbal aporta una parte sustantiva del 
significado, especialmente en lo relativo a emociones, actitudes y 
calidad de la relación. Cuando existe incoherencia entre lo que de-
cimos (lenguaje verbal) y lo que mostramos (lenguaje no verbal), las 
personas tienden a otorgar más credibilidad a los indicios corpora-
les y paraverbales (Burgoon et al., 2016). En Educación Física y de-
porte, esta idea es especialmente pertinente, porque la interacción 
suele producirse en movimiento, en espacios amplios, con ruido 
ambiental, y bajo cierto grado de activación fisiológica o estrés. En 
estas condiciones, el lenguaje verbal pierde parte de su protago-
nismo y aumenta el peso de gestos, miradas, tono de voz, posición 
corporal o desplazamientos en el espacio. 

3. Elementos del lenguaje no verbal. 

Pueden identificarse varios componentes del lenguaje no ver-
bal especialmente relevantes en la práctica profesional (Hargie, 
2021): 

• Actitud corporal: postura global del cuerpo (expansión/con-
tracción, apertura/cierre), que comunica seguridad, disponi-
bilidad o distancia. 

• Gestos: movimientos de manos, brazos, cabeza u otras partes 
del cuerpo cargados de significado que acompañan o sustitu-
yen al mensaje verbal. 
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• Apariencia corporal: vestimenta, peinado, complementos; 
contribuyen a construir una “fachada personal” que transmite 
profesionalidad, cercanía o informalidad.  

• Distancia interpersonal: uso de distancias íntima, personal, 
social y pública; muy relevante cuando se corrigen gestos téc-
nicos o se interviene sobre el error.  

• Contacto físico: recurso potente que puede expresar apoyo, 
corrección o afecto, pero que requiere una gestión ética y con-
textualizada. 

• Orientación espacial interpersonal: posición del cuerpo res-
pecto al grupo o a cada sujeto (frente, lado, espalda), que in-
dica inclusión, escucha o desatención.  

• Contacto ocular: elemento central para centrar la atención, 
validar la presencia del otro y construir confianza.  

• Componentes sonoros comunicativos: entonación, intensi-
dad, pausas y velocidad del habla, que modulan el significado 
de las palabras.  

• Ritmo comunicativo: gestión de los turnos de palabra, inte-
rrupciones y silencios. 
Estos elementos suelen adquirirse de forma culturalmente 

aprendida y, en gran medida, inconsciente. Por ello, una de las cla-
ves para mejorar la comunicación consiste en hacerlos visibles y ob-
jeto de reflexión (Burgoon et al., 2016): ¿cómo es mi postura habi-
tual al dar consignas?, ¿uso siempre el mismo tono de voz?, ¿a qué 
distancia me sitúo cuando corrijo a un/a alumno/a?, ¿muevo mi po-
sición para “tocar” con la mirada a todo el grupo? 

4. Estilos de comunicación: pasivo, agresivo y asertivo 

Una forma útil de traducir todo lo anterior a la práctica do-
cente y de entrenamiento es a través de la noción de estilos de co-
municación. La literatura sobre habilidades sociales distingue habi-
tualmente tres estilos básicos: pasivo, agresivo y asertivo (Sherman, 
1999).  



SOFT SKILLS EN LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE 
Nuria Molina-García y Salvador Baena Morales (Coords.)  

34 

4.1. Estilo pasivo 

Quien se comunica desde un estilo pasivo tiende a: 
• evitar el conflicto, 
• minimizar sus propias necesidades o criterios, 
• usar un tono de voz inseguro o poco audible, 
• evitar el contacto ocular, 
• adoptar posturas contraídas o de retirada. 
En Educación Física o en entrenamiento, este estilo puede ge-

nerar ambigüedad sobre las expectativas del rol y, si no se acom-
paña de reglas y rutinas explícitas, derivar en normas poco claras y 
desorganización del grupo (Beauchamp et al., 2005). 

4.2. Estilo agresivo 

El estilo agresivo se caracteriza por: 
• imponer el propio punto de vista, 
• utilizar críticas o descalificaciones, 
• elevar excesivamente el tono de voz, 
• invadir la distancia interpersonal, 
• emplear gestos amenazantes o intimidatorios. 
Aunque en algunos contextos deportivos se haya normalizado 

una comunicación agresiva en nombre de la “exigencia” (p. ej., inti-
midación, presión coercitiva o desvalorización), la evidencia mues-
tra que este estilo controlador/intimidante se asocia con mayor an-
siedad competitiva en deportistas jóvenes (Ramis et al., 2017) y con 
factores vinculados al abandono en infancia y adolescencia, donde 
destacan la presión social y la pérdida de disfrute como motivos re-
currentes (Crane & Temple, 2015).  

4.3. Estilo asertivo 

La comunicación asertiva se sitúa en un punto intermedio: 
permite expresar opiniones, expectativas y límites de manera clara 
y firme, respetando al mismo tiempo los derechos y la dignidad de 
las otras personas. En el plano no verbal se suele asociar con: 

• postura erguida y abierta, 
• contacto ocular equilibrado, 
• voz clara y modulada, 
• gestos que acompañan, sin invadir ni dramatizar. 
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En Educación Física y en el entrenamiento deportivo, la comu-
nicación asertiva ayuda a construir un contexto relacional seguro, 
claro y respetuoso, porque combina dirección pedagógica con cui-
dado del vínculo. En este sentido, favorecer que el alumnado o 
los/las deportistas tengan voz —esto es, que puedan expresar in-
quietudes, opiniones o desacuerdos sin temor— contribuye a la se-
guridad psicológica, asociada a relaciones entrenador–deportista 
de mayor calidad, en las que las personas se sienten escuchadas, 
valoradas y conectadas (Jowett et al., 2023). En la práctica, este es-
tilo se concreta en enunciar normas y criterios con claridad, corregir 
conductas o gestos técnicos sin intimidación ni humillación, ofrecer 
feedback específico (correctivo y de refuerzo) y escuchar activa-
mente propuestas del grupo. Estas conductas son coherentes con el 
modelo motivacional de la relación entrenador–deportista, que 
subraya la importancia de integrar estructura e implicación con 
apoyo a la autonomía (por ejemplo, dar razones para tareas y reglas, 
reconocer la perspectiva/sentimientos y evitar un estilo controla-
dor), favoreciendo la satisfacción de necesidades psicológicas y, en 
consecuencia, una motivación y persistencia de mayor calidad (Ma-
geau & Vallerand, 2003). 

5. ¿Cómo son las habilidades comunicativas de los profesionales 
de la Educación Física y Deportiva (EFD)? 

La investigación sobre comunicación en el ámbito de la EFD 
entiende la retroalimentación o feedback como una herramienta 
pedagógica fundamental. Una de las conclusiones más consistentes 
en los estudios es que muchos profesionales tienden a sobreestimar 
la calidad y la cantidad de su comunicación. Millar et al. (2011) ana-
lizaron la autopercepción y la conducta real de entrenadores de 
remo respecto a sus instrucciones verbales. Encontraron discrepan-
cias de hasta un 36–40 % entre lo que creían hacer y lo que real-
mente hacían: los entrenadores sobreestimaban la frecuencia de 
patrones de feedback considerados deseables y subestimaban el 
peso de instrucciones prescriptivas muy directivas. 

En una línea complementaria, Mason et al. (2020) estudiaron 
el conocimiento y las creencias de entrenadores de deportes de 
equipo sobre la provisión, recepción y evaluación del feedback. 
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Aunque los entrenadores manifestaban valorar el feedback como 
herramienta clave, los datos mostraban lagunas importantes en la 
comprensión de cómo lo utilizaban en la práctica, así como en la 
consideración de la perspectiva del deportista. Más recientemente, 
la revisión sistemática de Corbett et al. (2024) en deportes de 
equipo ha sintetizado evidencia acumulada durante décadas. Esta 
revisión muestra que el feedback constituye un componente central 
de la comunicación entrenador–deportista, que su uso es muy va-
riable según contexto y nivel, y que persiste una brecha entre las 
recomendaciones teóricas y las conductas observadas. 

Por lo tanto, estos trabajos apuntan a una idea muy relevante 
para la formación de educadores físico-deportivos: No basta con 
“creer” que nos comunicamos bien; es necesario observar, registrar 
y analizar nuestra comunicación real para poder mejorarla. 

6. Claves para una comunicación eficaz en Educación Física y 
Deporte 

A partir de la literatura mencionada y de la sistematización de 
experiencias formativas, pueden destacarse varias claves prácticas 
para mejorar la comunicación en la profesión físico-deportiva (Cor-
bett et al., 2024; Hargie, 2021): 

1.  Claridad y precisión: Formular consignas breves, concretas 
y observables (qué–cómo–cuándo), ajustadas al contexto 
de movimiento y al nivel del grupo. 

2.  Escucha activa: Escuchar para comprender (no solo para 
responder), atendiendo al contenido verbal y también a las 
señales del grupo. 

3.  Empatía: Reconocer emociones y perspectivas del alum-
nado/deportistas sin renunciar a la exigencia pedagógica; 
esto favorece la receptividad y el vínculo. 

4.  Retroalimentación constructiva: Combinar feedback co-
rrectivo y de refuerzo, priorizando lo específico y acciona-
ble (p. ej., “mantén la mirada al frente en la recepción” 
frente a “muy bien”). 

5.  Clarificación y verificación: No asumir que “se entendió”: 
pedir una reformulación breve, plantear preguntas de 
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comprobación o usar “instrucciones en eco” para reducir 
ambigüedades. 

6.  Control emocional: Regular tono, ritmo y reacción ante la 
activación (propia y del grupo) para que el mensaje no 
quede condicionado por el estrés o la frustración. 

7.  Adaptabilidad: Ajustar el mensaje a edad, fatiga, clima del 
grupo y situación (instrucción, práctica, competición o con-
flicto), manteniendo la intención pedagógica. 

8.  Pro-autonomía: Comunicar ofreciendo sentido (por qué), 
opciones reales cuando sea posible y un lenguaje no con-
trolador, promoviendo responsabilidad y compromiso. 

9.  Congruencia verbal y no verbal: Alinear palabras con tono, 
mirada, postura, gestos y distancia interpersonal; el grupo 
interpreta el “cómo” tanto como el “qué”. 

10. Asertividad. Expresar límites, expectativas y correcciones 
con firmeza y respeto, evitando tanto la pasividad como la 
agresividad. 

Como estrategia transversal de mejora, resulta especialmente 
útil la reflexión sistemática sobre la propia comunicación: grabar se-
siones, utilizar rúbricas de observación entre iguales y analizar 
ejemplos permite reducir la brecha entre lo que creemos comunicar 
y lo que realmente percibe el grupo. 

7. Conclusiones 

En el ámbito de la Educación Física y el deporte, la comunica-
ción debe entenderse como una Soft Skill central para la empleabi-
lidad y para la calidad de la intervención profesional. No es un ele-
mento accesorio del conocimiento técnico, sino el medio a través 
del cual se transmiten consignas, normas, feedback, apoyo emocio-
nal y límites, especialmente en contextos caracterizados por el mo-
vimiento, el ruido y la activación fisiológica. En este marco, cobra 
especial relevancia el lenguaje no verbal (y paraverbal) por su peso 
en la construcción de significado, la credibilidad y la calidad de la 
relación. 

El análisis de los estilos comunicativos (pasivo, agresivo y aser-
tivo) aporta una traducción práctica de estos principios: mientras el 
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estilo pasivo puede favorecer ambigüedad y falta de estructura, y el 
agresivo se asocia a consecuencias psicológicas y motivacionales no 
deseables (p. ej., ansiedad o abandono), la comunicación asertiva 
permite combinar dirección pedagógica con respeto, generando re-
laciones más seguras y funcionales. A su vez, la evidencia sobre 
feedback en entrenamiento sugiere que muchos profesionales so-
breestiman la calidad de su comunicación, lo que refuerza la nece-
sidad de incorporar estrategias de mejora basadas en observación, 
registro y análisis sistemático de la práctica real. 

Finalmente, el capítulo culmina con un decálogo de compe-
tencias comunicativas —claridad, escucha, empatía, feedback cons-
tructivo, verificación, autorregulación, adaptabilidad, apoyo a la au-
tonomía, congruencia verbal–no verbal y asertividad— que ofrece 
un marco operativo para la intervención. Mejorar la comunicación 
exige convertirla en objeto de trabajo, observarla, evaluarla y entre-
narla de forma deliberada en la formación y en la práctica profesio-
nal. 
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Resumen 
La incorporación de metodologías activas en la educación superior resulta 
clave para el desarrollo de habilidades blandas y competencias profesiona-
les en la formación del profesorado. Entre estas metodologías, el juego de 
roles se presenta como una estrategia eficaz para fomentar el pensamiento 
crítico, la comunicación y la toma de decisiones en contextos educativos 
complejos. Este capítulo presenta una experiencia de enseñanza-aprendi-
zaje basada en la dinámica “Ángeles y Demonios”, aplicada a estudiantes 
del Máster Universitario en Profesor/a de Educación Secundaria. A partir 
de un dilema pedagógico vinculado al uso de la Inteligencia Artificial en la 
enseñanza, el alumnado asume roles contrapuestos que le permiten ana-
lizar de manera crítica las oportunidades y los riesgos asociados a esta tec-
nología digital. El capítulo describe de forma detallada las fases y elemen-
tos clave de la experiencia pedagógica, con el objetivo de facilitar su repli-
cabilidad por parte del profesorado universitario y de otros contextos edu-
cativos, así como su adaptación a distintas áreas de conocimiento. 
Palabras clave: Aprendizaje activo, juego de roles, habilidades blandas, for-
mación del profesorado, educación superior.  
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1. Introducción 

La formación del profesorado en la educación superior se en-
frenta actualmente a retos crecientes derivados de un contexto so-
cial, profesional y tecnológico cada vez más complejo y digitalizado. 
En este escenario, no resulta suficiente centrar la formación do-
cente exclusivamente en la adquisición de conocimientos disciplina-
res, sino que se hace necesario promover el desarrollo de habilida-
des blandas y competencias profesionales transversales que permi-
tan al futuro profesorado interactuar de manera eficaz con su en-
torno educativo, personal y laboral (Molina-García et al., 2024; Mo-
lina-García et al., 2025). En un entorno social y profesional global, 
complejo y digitalizado (Rayner & Webb, 2021), la formación debe 
apostar por metodologías activas e innovadoras que generen expe-
riencias significativas y desarrollen competencias transversales 
como la comunicación, la empatía o la toma de decisiones (Glebova 
& López-Carril, 2023). 

Dentro del contexto de la formación en la educación superior, 
el aprendizaje activo, que se sustenta en los principios de la teoría 
del aprendizaje constructivista (Palincsar, 1998), se consolida como 
un enfoque pedagógico especialmente adecuado para dar res-
puesta a los desafíos formativos derivados de los cambios que se 
están produciendo en la sociedad (López-Carril et al., 2025). Desde 
esta perspectiva, el alumnado deja de ser un receptor pasivo de in-
formación para convertirse en un agente activo que construye co-
nocimiento a partir de la experiencia, la reflexión y la interacción 
con otros (Anthony, 1996; Kolb, 1984; Ruey, 2010). Diversos estu-
dios han señalado que las metodologías basadas en el aprendizaje 
activo favorecen el desarrollo del pensamiento crítico, la autonomía 
y la transferencia de aprendizajes a contextos profesionales reales 
(Driscoll, 2020). Además, las metodologías activas ofrecen al profe-
sorado oportunidades para incrementar el compromiso, la motiva-
ción y la interacción del alumnado con los contenidos de la asigna-
tura (Prince, 2004), aspectos clave en la formación inicial del profe-
sorado. 

Entre las metodologías activas, el juego de roles y la dramati-
zación destacan por su potencial para situar al alumnado en contex-
tos realistas que simulan situaciones propias del ejercicio 
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profesional (Pierce & Middendorf, 2008), como, por ejemplo, aque-
llas que el futuro docente de Educación Física puede encontrarse en 
el aula. El juego de roles permite al alumnado asumir perspectivas 
diversas, argumentar posiciones contrapuestas y enfrentarse a dile-
mas complejos en un entorno seguro y controlado (Crow & Nelson, 
2015). Investigaciones previas evidencian que este tipo de estrate-
gias contribuyen al desarrollo de habilidades blandas como la co-
municación oral, la empatía, la negociación, la capacidad de impro-
visación y la toma de decisiones, además de incrementar la motiva-
ción y la implicación del alumnado (Rao & Stupans, 2012; Stevens, 
2015). 

En el ámbito específico de la formación docente, el juego de 
roles adquiere una relevancia particular al permitir recrear situacio-
nes habituales de la práctica profesional, tales como el debate de 
posturas pedagógicas enfrentadas, la gestión de conflictos o la toma 
de decisiones en contextos de incertidumbre. La asunción de roles 
obliga al alumnado a defender posiciones que no siempre coinciden 
con sus creencias personales, lo que favorece el desarrollo del pen-
samiento crítico y una comprensión más profunda de la complejidad 
inherente a la labor docente (López-Carril et al., 2025). 

En este marco pedagógico se sitúa la dinámica de enseñanza-
aprendizaje “Ángeles y Demonios”. El presente capítulo tiene como 
objetivo describir en qué consiste y compartir sus pasos metodoló-
gicos a partir de un caso diseñado para ser aplicado en el contexto 
del Máster Universitario de Profesorado de Educación Secundaria 
(MAES). Dicho caso se articula en torno a un dilema pedagógico cen-
trado en el uso de la Inteligencia Artificial (IA) en la enseñanza, con 
el fin de facilitar la replicabilidad de la experiencia y su adaptación 
a otros contextos educativos y áreas de conocimiento.  

2. Descripción de la dinámica de enseñanza-aprendizaje 
“Ángeles y Demonios” 

La dinámica de enseñanza-aprendizaje “Ángeles y Demonios” 
(ver López-Carril et al., 2025) es una propuesta pedagógica basada 
en el juego de roles y el aprendizaje activo, diseñada para promover 
la reflexión crítica, el debate argumentado y el desarrollo de habili-
dades blandas en contextos educativos y profesionales. A partir de 
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un dilema previamente definido, el alumnado asume roles delibera-
damente contrapuestos, lo que le obliga a analizar una misma situa-
ción desde perspectivas divergentes y, en muchos casos, alejadas de 
sus creencias personales. La dinámica se estructura a través de una 
secuencia de fases claramente definidas (ver Figura 1), cuyo obje-
tivo es guiar al alumnado desde un primer acercamiento al dilema 
planteado hasta una reflexión final crítica y descontextualizada de 
los roles asumidos, permitiendo además al docente adaptar la pro-
puesta a distintos contextos educativos, niveles formativos y tiem-
pos disponibles sin perder coherencia metodológica. 

Figura 1  
Fases de la dinámica “Ángeles y Demonios”  

 
Nota. Figura elaborada con Napkin AI. 

En una primera fase, se presenta al alumnado el dilema edu-
cativo o profesional que servirá de eje vertebrador de la dinámica, 
junto con la asignación de los roles de “ángeles” y “demonios”. Cada 
rol representa una postura deliberadamente contrapuesta respecto 
al dilema planteado, lo que obliga al alumnado a posicionarse y a 
preparar líneas argumentales coherentes con el rol asignado. Esta 
fase inicial incluye un tiempo de reflexión individual y/o colectiva, 
en el que el alumnado analiza el caso, identifica argumentos clave y 
anticipa posibles contraargumentos. 

La segunda fase corresponde a la dramatización propiamente 
dicha, en la que el alumnado interpreta los roles asignados a través 
de distintos intercambios comunicativos. Estos intercambios pue-
den desarrollarse de forma individual, en pequeños grupos o de 
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manera colectiva, en función del diseño concreto de la sesión. Du-
rante esta fase, el alumnado pone en práctica habilidades como la 
comunicación oral, la capacidad de persuasión, la escucha activa y 
la adaptación a las respuestas del interlocutor, en un contexto que 
simula situaciones reales del ámbito educativo o profesional. 

Una vez finalizada la dramatización, la dinámica incorpora una 
fase de deconstrucción de lo ocurrido, en la que el alumnado aban-
dona los roles asignados y reflexiona de manera conjunta sobre la 
experiencia vivida. En este momento, se analizan los argumentos 
utilizados, las estrategias comunicativas empleadas, las emociones 
experimentadas y las dificultades encontradas durante el desarrollo 
de la actividad. Esta fase resulta clave para transformar la experien-
cia vivencial en aprendizaje significativo, al favorecer la reflexión crí-
tica. 

Finalmente, “Ángeles y Demonios” concluye con una fase de 
reflexión y toma de decisiones sin roles, en la que el alumnado de-
bate el dilema desde su posicionamiento personal y profesional. En 
esta etapa, se promueve la integración de los aprendizajes adquiri-
dos durante la dinámica y se fomenta la conexión entre el caso tra-
bajado y el contenido de la asignatura en la que se ha desarrollado 
la experiencia educativa. De este modo, la secuencia de fases de 
“Ángeles y Demonios” permite articular un proceso completo de 
aprendizaje activo que combina experiencia, reflexión y aplicación 
a contextos reales. 

A continuación, se describen de manera detallada los pasos 
necesarios para la implementación de la dinámica “Ángeles y Demo-
nios”, utilizando como ejemplo un dilema moral contextualizado en 
el uso de la IA en el ámbito de la educación superior. 

2.1. Número de participantes, tiempo de ejecución, espacio y material 

La dinámica “Ángeles y Demonios” está diseñada para ser apli-
cada con grupos de tamaño medio, siendo especialmente adecuada 
para grupos de entre 15 y 25 participantes, lo que permite un equi-
librio entre la diversidad de puntos de vista y una gestión eficaz de 
la interacción durante las distintas fases de la actividad. En la expe-
riencia descrita en este capítulo, la dinámica se implementó con un 
grupo de estudiantes del MAES, especialidad de Educación Física y 
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Deportiva, así como con alumnado del Grado en Ciencias de la Acti-
vidad Física y del Deporte de la Universidad de Alicante. 

En cuanto al tiempo de ejecución, la propuesta se desarrolló a 
lo largo de una sesión de aproximadamente 90 minutos, lo que per-
mitió abordar de manera completa las fases de presentación del 
caso, preparación de los roles, dramatización, deconstrucción de lo 
ocurrido y reflexión final sin roles. 

Respecto al espacio y al material necesario, “Ángeles y Demo-
nios” puede desarrollarse en un aula convencional siempre que esta 
permita una organización flexible del mobiliario, facilitando el tra-
bajo individual, en pequeños grupos y en gran grupo. Resulta reco-
mendable contar con un espacio amplio que favorezca la movilidad 
y la interacción entre los participantes durante las fases de drama-
tización. En cuanto al material, la propuesta no requiere recursos 
específicos más allá del propio caso a debatir, hojas para la toma de 
notas y, en su caso, pegatinas identificativas de “ángel” y “demonio”, 
que el alumnado puede colocarse sobre su vestimenta para facilitar 
la identificación de los roles a lo largo de la dinámica. 

En relación con el número de docentes implicados en “Ángeles 
y Demonios”, se recomienda contar con al menos un docente cada 
de 25 estudiantes, aproximadamente. No obstante, disponer de 
más de un docente como facilitador puede contribuir a un segui-
miento más eficaz del desarrollo de la actividad, permitiendo que 
cada docente supervise de manera específica uno de los dos roles 
de la dinámica. 

En términos generales, la sencillez logística de la propuesta 
contribuye a su facilidad de implementación y a su adaptabilidad a 
distintos contextos educativos y niveles formativos. 

2.2. Contextualización del caso y asignación de roles 

“Ángeles y Demonios” se inicia con la presentación de un caso 
que actúa como eje vertebrador de toda la experiencia de aprendi-
zaje. A efectos ilustrativos, en este capítulo se comparte el caso ti-
tulado: “IA en el aula: ¿oportunidad o amenaza?”, situando al alum-
nado en un contexto verosímil de toma de decisiones en el ámbito 
universitario. El planteamiento del caso se introduce al alumnado 
mediante la siguiente narrativa:  
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“Eres docente en un máster universitario. La institución está debatiendo si 
autorizar o prohibir el uso de herramientas de IA generativa (como ChatGPT, 
Gemini o Copilot) en la elaboración de trabajos académicos (p. ej., Trabajos 
de Fin de Máster) y actividades de clase. Se acerca la reunión del 
departamento donde tomaréis una decisión. Esta es muy importante, porque 
impactará en la calidad del aprendizaje, en el desarrollo de competencias en 
el alumnado y en la reputación académica de la universidad”.  

Este encuadre permite que el alumnado perciba el dilema 
como cercano, relevante y directamente vinculado a su futura prác-
tica profesional como docente. 

Una vez presentado el caso, se procede a la asignación de ro-
les, distribuyendo de forma equitativa al alumnado en dos grupos 
claramente diferenciados: “Ángeles” y “Demonios”. Cada grupo 
asume un posicionamiento deliberadamente contrapuesto respecto 
al dilema planteado, siguiendo unas consignas explícitas.  

Al grupo de “ángeles” se le asigna la siguiente misión:  

“Junto con el resto de docentes-ángeles, vuestra misión es defender ante los 
docentes-demonio una visión crítica o restrictiva para prohibir oficialmente 
el uso de la IA en vuestra universidad para fines académicos. Buscad y 
desarrollad todas las líneas argumentales que se os ocurran para defender 
vuestra postura”.  

Por su parte, el grupo de “demonios” asume el siguiente rol:  

“Junto con el resto de docentes-demonios, vuestra misión es defender ante 
los docentes-ángeles una visión favorable o aperturista para permitir 
oficialmente el uso de la IA en vuestra universidad para fines académicos. 
Buscad y desarrollad todas las líneas argumentales para defender vuestra 
postura”. 

Esta polarización intencional de posturas constituye un ele-
mento central de la dinámica, ya que obliga al alumnado a analizar 
el problema desde perspectivas divergentes, incluso cuando estas 
no coinciden con sus opiniones. 

Tras la asignación de roles, se establece una breve fase de pre-
paración inicial del caso. El alumnado dispone de un tiempo limi-
tado para reflexionar sobre el dilema desde el rol asignado de forma 
individual, y para identificar las principales líneas argumentales que 
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defenderá posteriormente durante la dramatización. Esta fase se in-
troduce con las siguientes indicaciones:  

“Tenéis cinco minutos para reflexionar sobre el caso. Podéis tomar notas, 
pero solo para enunciar líneas argumentales (palabras clave). Las notas no 
las podréis consultar durante la dramatización”.  

Esta restricción metodológica busca fomentar la improvisa-
ción, la comunicación oral y la capacidad de adaptación del alum-
nado, reforzando el carácter vivencial de la dinámica y preparando 
el terreno para el desarrollo posterior de los distintos intercambios 
de la dramatización. 

2.3. Desarrollo del caso y fase de dramatización 

Una vez finalizada la fase de preparación, se da paso a la dra-
matización del caso, núcleo central de la dinámica “Ángeles y Demo-
nios”. En esta fase, el alumnado interpreta los roles asignados y de-
fiende públicamente las posturas correspondientes mediante dis-
tintos intercambios comunicativos. El desarrollo de la dramatización 
se articula a través de intervenciones orales estructuradas, que pue-
den alternar formatos en parejas (un “ángel” frente a un “demo-
nio”), en pequeños grupos (dos “ángeles” frente a dos “demonios”) 
o mediante la agrupación de todos los “ángeles” y todos los “demo-
nios” en espacios separados para realizar puestas en común y trazar 
estrategias conjuntas. La elección de cada formato depende del 
tiempo disponible y del tamaño del grupo. Durante estos intercam-
bios, el alumnado debe argumentar, contraargumentar y reaccionar 
a las aportaciones del grupo contrario, lo que favorece la puesta en 
práctica de habilidades como la comunicación oral, la escucha ac-
tiva, la persuasión y la capacidad de adaptación a contextos cam-
biantes. 

Para facilitar la transición entre los distintos encuentros, el do-
cente actúa como facilitador introduciendo elementos narrativos 
que dotan de coherencia y realismo al desarrollo de la dinámica. A 
continuación, se presentan algunas de las transiciones utilizadas en 
el caso abordado en este capítulo: 

• Introducción al primer intercambio (individual, un “ángel” 
frente a un “demonio”):  
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“Acabas de llegar a la facultad y, antes de dirigirte a tu despacho, vas a por un 
café de máquina. Mientras se prepara, llega un compañero para pedirse otro. 
Aprovechas ese momento informal para contarle cómo ves la situación 
respecto a la decisión que vais a tener que tomar en la reunión del 
departamento que se celebrará en unas horas. Tu objetivo es convencerle de 
tu postura”. 

• Introducción al segundo intercambio (individual, un “ángel” 
frente a un “demonio”):  

“Te despides de tu compañero porque quieres tomarte el café en tu despacho 
con tranquilidad, aunque ya se haya enfriado un poco. Justo antes de entrar, 
te cruzas con otra compañera que te pregunta tu opinión sobre el punto 
estrella del orden del día de la reunión del departamento. Como sabes que es 
importante convencerla de tu posicionamiento, dejas a un lado el café y 
despliegas tus mejores dotes persuasivas”. 

• Introducción al primer ‘concilio’ por roles (“ángeles” y “demo-
nios” en grupos separados):  

“Entras a tu despacho y te pones a trabajar, pero recuerdas que justo ahora 
tienes una reunión programada con tu grupo de investigación. La persona 
que coordina el grupo quiere reuniros para que repaséis todas las líneas 
argumentales que refuercen vuestro posicionamiento de cara a la reunión 
del departamento, donde la votación parece que va a estar muy ajustada”. 

• Introducción al tercer intercambio (individual, un “ángel” 
frente a un “demonio”):  

“Sales de la reunión de tu grupo de investigación y, de camino a la cantina (ya 
es la hora de comer), te encuentras con un compañero del grupo de 
investigación rival. Él ya conoce la postura de tu grupo, claramente alejada 
de la suya. Aun así, decides intentarlo y tratas de convencerlo para que 
cambie de bando en la votación del departamento, utilizando tus mejores 
argumentos”. 

• Introducción al cuarto intercambio (en parejas, dos “ángeles” 
frente a dos “demonios”):  

“Mientras discutes con tu compañero, de manera casual os encontráis con 
otra compañera de tu grupo y otra del grupo rival. Los cuatro comenzáis a 
debatir, apoyándoos en el refuerzo que acaba de llegar”. 

• Introducción al segundo ‘concilio’ por roles: 
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“En media hora dará comienzo la reunión del departamento y los grupos de 
WhatsApp. Tanto el de tu grupo de investigación como los de otros echan 
humo. Os jugáis mucho con esta votación. Por ello, decidís reuniros de 
urgencia para repasar todas las líneas argumentales y contraargumentos en 
apenas cinco minutos. Nombrad a un portavoz que represente al grupo al 
inicio del debate”. 

Además de facilitar las transiciones entre las distintas fases de 
la dinámica “Ángeles y Demonios”, el docente debe velar por el res-
peto de los turnos de palabra, el equilibrio entre las intervenciones 
de ambos grupos y el mantenimiento de un clima de respeto y se-
guridad. Asimismo, a lo largo de los distintos encuentros entre “án-
geles” y “demonios”, el docente puede introducir preguntas o co-
mentarios estratégicos para profundizar en determinados aspectos 
del dilema o para reconducir el debate cuando sea necesario, sin 
interferir directamente en los argumentos defendidos por el alum-
nado. A modo de ejemplo, para el caso recogido en este capítulo, el 
docente podría plantear las siguientes preguntas a los participantes: 

• ¿Cómo influye la IA en el desarrollo de competencias como la 
creatividad, la comunicación o la toma de decisiones? 

• ¿La IA obstaculiza el aprendizaje de habilidades blandas o 
puede constituir una oportunidad para potenciarlas? 

• ¿Qué responsabilidades tiene el profesorado a la hora de 
equilibrar la innovación tecnológica y la formación de compe-
tencias profesionales? 

• ¿Qué modelo educativo prepara mejor al alumnado para un 
futuro en el que la IA tendrá un papel relevante? 

• ¿Qué papel debe asumir el profesorado para guiar un uso crí-
tico y ético de la IA en el aula? 
Esta fase culmina con el cierre de la dramatización y prepara 

el terreno para la posterior deconstrucción y reflexión final sin roles, 
en la que el alumnado analiza críticamente la experiencia vivida y 
conecta los aprendizajes adquiridos con su futura práctica docente. 

2.4. Fase de deconstrucción y reflexión final sin roles 

Una vez finalizada la fase de dramatización, la dinámica “Án-
geles y Demonios” incorpora una fase de deconstrucción de lo 
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ocurrido, en la que el alumnado abandona explícitamente los roles 
asumidos y reflexiona de manera conjunta sobre la experiencia vi-
vida. En este momento, se invita a los participantes a analizar críti-
camente los argumentos defendidos, las estrategias comunicativas 
empleadas y las dificultades encontradas durante el debate. Asi-
mismo, se fomenta la identificación de las emociones experimenta-
das al defender posturas impuestas, especialmente cuando estas no 
coinciden con las creencias personales del alumnado, favoreciendo 
una mayor conciencia sobre la complejidad de los procesos de toma 
de decisiones en contextos educativos reales. 

La dinámica concluye con una fase de reflexión final orientada 
a la toma de decisiones desde un posicionamiento personal y pro-
fesional, ya sin la mediación de los roles. En esta etapa, el alumnado 
debate el dilema planteado integrando los aprendizajes adquiridos 
durante la experiencia y reflexiona, en este caso, sobre las implica-
ciones pedagógicas, éticas y profesionales del uso de la IA en la en-
señanza. Esta reflexión final permite conectar el caso trabajado con 
la futura práctica docente del alumnado, consolidando el desarrollo 
de habilidades blandas como el pensamiento crítico, la empatía, la 
argumentación razonada y la toma de decisiones informadas, ele-
mentos clave en la formación inicial del profesorado.  

3. Recomendaciones para la implementación en contextos 
educativos 

A partir de la experiencia descrita, se recomienda que la im-
plementación de la dinámica “Ángeles y Demonios” se realice en 
contextos formativos que apuesten por metodologías activas y par-
ticipativas, garantizando un clima de confianza que favorezca la ex-
presión de ideas y el respeto a la diversidad de opiniones. Resulta 
fundamental que el docente asuma un rol de facilitador, preparando 
cuidadosamente el caso, gestionando los tiempos y promoviendo 
intervenciones que estimulen la reflexión sin condicionar el debate. 
Asimismo, la adaptación del nivel de complejidad del dilema y de 
las fases de la dinámica debe realizarse en función del perfil del 
alumnado y de los objetivos formativos perseguidos. 

Desde un punto de vista pedagógico, resulta igualmente rele-
vante hacer explícito al alumnado que la propia asignación de roles 
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conlleva prejuicios implícitos asociados a la dicotomía entre lo que 
socialmente se interpreta como “el bien” (ángeles) y “el mal” (de-
monios). Visibilizar esta carga simbólica permite problematizar la 
idea de que las decisiones educativas y profesionales pueden abor-
darse desde posicionamientos simplistas o binarios. En este sentido, 
la dinámica ofrece una oportunidad valiosa para trabajar la empatía 
como habilidad blanda, al invitar al alumnado a comprender y de-
fender posturas que no siempre coinciden con sus valores persona-
les, favoreciendo una comprensión más profunda de la complejidad 
de las interacciones humanas en contextos profesionales y persona-
les. 

Finalmente, se sugiere integrar este tipo de dinámicas dentro 
de una planificación docente más amplia, combinándolas con acti-
vidades de reflexión posterior que permitan consolidar los aprendi-
zajes adquiridos. La flexibilidad de la propuesta facilita su adapta-
ción a distintos niveles educativos, áreas de conocimiento y temáti-
cas, lo que refuerza su valor como herramienta pedagógica transfe-
rible. En este sentido, “Ángeles y Demonios” se presenta como una 
estrategia eficaz para preparar al profesorado del futuro ante los 
desafíos pedagógicos, éticos y profesionales de un entorno educa-
tivo cada vez más complejo y mediáticamente condicionado. 
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Resumen 
La gestión de personas constituye el principal factor estratégico en los ser-
vicios deportivos, tanto en organizaciones públicas como privadas. La evi-
dencia presentada en las I Jornadas Soft Skills In Action (SSIA) destaca que 
los empleados son un elemento decisivo para la calidad percibida, la efi-
ciencia operativa y la sostenibilidad del servicio, coincidiendo con modelos 
de gestión contemporáneos orientados al talento. Sin embargo, el diagnós-
tico del sector revela estructuras reducidas, dependencia del voluntariado, 
limitaciones presupuestarias y escasa planificación estratégica, lo que de-
manda un enfoque renovado en el liderazgo y la profesionalización del re-
curso humano. Este capítulo propone un modelo integral de gestión ba-
sado en competencias, articulado en cuatro ejes: cultura organizacional, 
selección por competencias, formación continua y programas de motiva-
ción y pertenencia. Se presentan herramientas operativas como el onboar-
ding estructurado, el diseño de puestos, la evaluación del desempeño y la 
implantación de indicadores de seguimiento. Asimismo, se subraya el pa-
pel del director deportivo como agente de cambio, responsable de movili-
zar equipos, gestionar el clima laboral y alinear a la plantilla con la misión 
del servicio. El objetivo final es ofrecer un marco práctico para fortalecer 
la competencia profesional de gestión del talento en entidades deportivas. 
Palabras Clave: Gestión de personas, Competencias profesionales, Servi-
cios deportivos, Cultura organizacional y Dirección deportiva 
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1. Introducción: El Factor Humano Como Eje Estratégico 

Los servicios deportivos contemporáneos han experimentado 
una evolución notable durante las últimas décadas, marcada por el 
crecimiento de la práctica deportiva, la diversificación de modalida-
des y la aparición de nuevas formas de consumo deportivo. Parale-
lamente, las expectativas de los usuarios han aumentado significa-
tivamente, demandando servicios personalizados, de calidad y con 
una atención profesionalizada. Este contexto ha incrementado la 
complejidad de la gestión, exigiendo de los directores deportivos 
una mayor capacidad para coordinar equipos, planificar actividades, 
gestionar instalaciones y resolver problemas cotidianos. El Estudio 
Nacional del perfil del/la Gestor/a Deportivo/a en España (Valcarce-
Torrente et al., 2023) confirma esta tendencia, señalando que el 82 
% de las personas gestoras consideran que sus funciones se han am-
pliado en los últimos años y que el 70 % percibe un incremento de 
la exigencia competencial. 

Bajo este escenario, la figura del director deportivo adquiere 
una relevancia creciente. La literatura científica respalda esta afir-
mación. Chelladurai y Kerwin (2017) destacan que el capital humano 
constituye la base del rendimiento en las organizaciones deportivas, 
siendo la calidad del servicio fuertemente dependiente de la actua-
ción del personal. De manera similar, Doherty (1998) subraya que la 
gestión estratégica de recursos humanos es esencial para lograr 
coherencia entre las prácticas internas y los objetivos organizacio-
nales. Los datos expuestos muestran que un gestor deportivo dedica 
más del 60 % de su tiempo a tareas directamente relacionadas con 
la gestión de personas: dirección, administración, planificación, 
coordinación de actividades o gestión económica.  

La mejora de la calidad del servicio depende de la capacidad 
de la organización para atraer, desarrollar y retener talento. En la 
misma línea, investigaciones de Nuviala et al. (2013) evidencian que 
la satisfacción y fidelidad de los usuarios están estrechamente vin-
culadas con la interacción que mantienen con los profesionales del 
servicio deportivo. Sin embargo, la ponencia identifica una proble-
mática extendida: la ausencia de planificación estratégica real, par-
ticularmente en materia de recursos humanos. Esta carencia 
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conduce a dinámicas reactivas, decisiones cortoplacistas y dificulta-
des para consolidar equipos estables y motivados. 

En respuesta, este capítulo propone un marco competencial 
mixto que integra modelos de gestión contemporáneos con prácti-
cas operativas adaptadas al sector deportivo. El objetivo es ofrecer 
una herramienta útil tanto para profesionales en activo como para 
estudiantes que se preparan para asumir responsabilidades directi-
vas. 

2. Diagnóstico De La Realidad Organizativa En Los Servicios 
Deportivos 

El análisis de la situación actual de los servicios deportivos re-
vela un conjunto de características que condicionan la gestión de 
personas y, por extensión, las competencias directivas requeridas. 
La ponencia de las I Jornadas SSIA recogía los principales retos, los 
cuales coinciden con los señalados en la literatura.  

2.1. Estructuras reducidas y multitarea 

En numerosas instalaciones deportivas, especialmente en el 
ámbito municipal, el número de trabajadores es limitado y la diver-
sidad de tareas elevada. Según Valcarce-Torrente et al., (2023), el 
48 % de las personas gestoras deportivas trabaja en organizaciones 
con plantillas de menos de 10 empleados, y un 32 % asume simul-
táneamente responsabilidades operativas y directivas. Esta caracte-
rística obliga a disponer de perfiles polivalentes que asumen simul-
táneamente tareas de atención al usuario, supervisión técnica, ad-
ministración básica y coordinación de actividades. 

Aunque la polivalencia aporta flexibilidad, también comporta 
riesgos: sobrecarga, dispersión de funciones, falta de especializa-
ción y menor capacidad para desarrollos avanzados en planificación 
o liderazgo. De ahí que la competencia directiva en la distribución y 
organización del trabajo sea fundamental. 

2.2. Contratos temporales y estacionales 

La temporalidad es un rasgo distintivo del empleo deportivo. 
Contratos estacionales vinculados a escuelas deportivas, campañas 
o programas específicos generan inestabilidad y dificultan la 
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consolidación de equipos. MacIntosh y Doherty (2010) advierten 
que esta precariedad puede afectar negativamente la satisfacción 
laboral, el compromiso organizacional y la calidad del servicio. La 
estacionalidad ligada a programas deportivos, escuelas o eventos 
genera contratos de corta duración. Esto dificulta la continuidad del 
servicio, limita la formación del personal y afecta al clima laboral. 

2.3. Dependencia del voluntariado 

Muchos clubes y entidades deportivas se apoyan en figuras 
voluntarias para funciones esenciales. Aunque su aportación es de 
gran valor, la irregularidad en la disponibilidad y en la capacitación 
genera inestabilidad operativa. 

2.4. Limitaciones presupuestarias 

La escasez de recursos económicos condiciona decisiones 
clave como la inversión en formación, en herramientas de comuni-
cación o en incorporación de perfiles especializados. Sin una estra-
tegia de recursos humanos bien definida, estas limitaciones pueden 
derivar en decisiones reactivas que comprometen el rendimiento 
global. Este diagnóstico evidencia la necesidad de desarrollar un 
modelo de gestión de personas adaptado a la realidad del sector 
deportivo y fundamentado en competencias profesionales avanza-
das. Se enfatiza la necesidad de optimizar recursos como obligación 
estratégica. 

2.5. Especialización limitada 

A pesar de la profesionalización creciente, Valcarce-Torrente 
et al., (2023), señala que un 37 % de gestores no posee formación 
específica en gestión deportiva, lo que afecta directamente a la ca-
pacidad de desarrollar acciones estratégicas en recursos humanos, 
planificación o evaluación. Esta brecha evidencia la necesidad de re-
forzar la formación en competencias directivas. 

3. Cultura Organizacional: Fundamento Para La Dirección De 
Personas 

La cultura organizacional constituye el marco simbólico y nor-
mativo que orienta las decisiones, comportamientos y relaciones 
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internas. En las organizaciones deportivas, esta cultura condiciona 
la forma en que los profesionales interactúan entre sí, cómo abor-
dan la resolución de problemas y cómo se relacionan con los usua-
rios. El estudio de Valcarce-Torrente et al., (2023), subraya que el 73 
% de los gestores considera la cultura organizacional un elemento 
clave para el rendimiento de los equipos, pero solo el 29 % afirma 
trabajar con modelos estructurados de comunicación interna y va-
lores compartidos. Esta incoherencia entre importancia percibida y 
práctica real dificulta la alineación estratégica del personal. 

3.1. Misión, visión y valores 

Definir y comunicar estos elementos es imprescindible para 
enlazar la estrategia de recursos humanos con el proyecto deportivo 
global. La misión orienta el propósito del servicio, la visión proyecta 
su desarrollo futuro y los valores guían la actuación del personal. 
Sin estos pilares es difícil generar sentido de pertenencia. En el con-
texto deportivo, estos elementos adquieren un peso adicional al es-
tar vinculados a conceptos como salud, educación, comunidad y 
práctica deportiva. Un director deportivo que articula una misión 
clara y la comunica de manera efectiva favorece la cohesión interna 
y promueve decisiones alineadas con los objetivos de la organiza-
ción. 

Una estructura clara, con roles bien definidos y líneas de co-
municación formalizadas, mejora la coordinación y reduce conflic-
tos. En muchas entidades deportivas, sin embargo, la estructura se 
basa en prácticas históricas o relaciones personales, lo que limita la 
eficiencia operativa. 

3.3. Comunicación interna 

Una comunicación adecuada es esencial para la coordinación 
y el buen funcionamiento del equipo. Chelladurai y Kerwin (2017) 
destacan que la comunicación influye directamente en el liderazgo, 
en la motivación y en la satisfacción laboral. 

El uso de herramientas digitales, como Trello, Google Works-
pace o sistemas específicos de gestión deportiva, permite mejorar 
la transparencia, reducir errores y agilizar la toma de decisiones. 
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3.4. Gestión del cambio 

El cambio es inherente al deporte: nuevas tendencias, innova-
ción tecnológica, rediseño de programas, reorganización de espa-
cios, etc. Según Kotter (2012), un proceso de cambio efectivo re-
quiere participación, comunicación clara y apoyo directivo conti-
nuo. 

En instalaciones deportivas, ello implica anticipar cómo las 
modificaciones afectarán al personal, preparar formaciones especí-
ficas y realizar evaluaciones posteriores para identificar oportunida-
des de mejora. Una cultura sólida no solo favorece la motivación y 
el clima laboral; también potencia la competencia profesional del 
director deportivo para liderar equipos en entornos dinámicos. 

4. Selección y adecuación Del Talento: Enfoque Por 
Competencias 

La selección por competencias es esencial para incorporar per-
files alineados con la cultura organizacional y con las necesidades 
del puesto.  

4.1. Definición del puesto y competencias requeridas 

Para Chelladurai y Kerwin (2017), la claridad en la definición 
del puesto es fundamental para identificar los conocimientos, habi-
lidades y actitudes necesarias. En el sector deportivo, donde los ro-
les suelen ser híbridos, la descripción del puesto debe contemplar 
tanto aspectos técnicos (formación deportiva, gestión de instalacio-
nes, dominio de herramientas tecnológicas) como relacionales (co-
municación, liderazgo, resolución de conflictos). 

4.2. Evaluación de competencias sociales 

El material enfatiza su importancia en el sector deportivo, 
donde el contacto con usuarios y la resolución de problemas son 
constantes. Competencias como comunicación, empatía, iniciativa, 
trabajo en equipo y liderazgo deben ser evaluadas mediante meto-
dologías específicas. 
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4.3. Incorporación estratégica del personal directivo 

El caso del director técnico, presentado en la ponencia origi-
nal, refleja la necesidad de perfiles cualificados capaces de gestio-
nar equipos, coordinar áreas, representar a la entidad y tomar de-
cisiones estratégicas. Estas responsabilidades coinciden con las 
competencias identificadas por Slack y Parent (2006) para los direc-
tivos de organizaciones deportivas. 

5. Onboarding Y Formación Continua: Consolidación Del 
Talento Interno 

5.1. Proceso de acogida 

El onboarding facilita la integración del nuevo empleado y la 
transmisión de la cultura organizacional. El modelo propuesto in-
cluye: 

• Preparación previa del puesto 
• Información inicial 
• Seguimiento en la primera semana 
• Evaluación del ajuste 
Una acogida estructurada reduce la curva de aprendizaje y 

mejora la permanencia del personal. 

5.2. Formación continua y desarrollo profesional 

El sector deportivo demanda actualización permanente de-
bido a cambios tecnológicos, nuevos modelos de programación, 
tendencias de consumo y normativa específica. Nuviala et al. (2013) 
sostienen que la formación del personal es un predictor significativo 
de la calidad percibida por los usuarios. El 64 % de las personas ges-
toras afirma no disponer de un plan formal de acogida, lo que difi-
culta la integración del personal y aumenta la rotación (Valcarce-
Torrente et al., 2023). Además, aunque el 87 % considera la forma-
ción continua esencial, solo el 38 % dispone de un presupuesto es-
table para este fin. 

Un plan formativo eficaz debe contemplar: 
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• Detección de necesidades formativas 
• Formación técnica y Soft Skills 
• Evaluación del impacto en el desempeño 
• Itinerarios personalizados según área profesional 

6. Motivación, Pertenencia Y Liderazgo: Claves Para Un Clima 
Laboral Sostenible 

La motivación es un motor fundamental para el rendimiento y 
la calidad del servicio. Podemos las siguientes áreas clave: 

6.1. Reconocimiento 

El reconocimiento individual y colectivo refuerza el compro-
miso. No requiere necesariamente incentivos económicos: feedback 
frecuente, visibilidad del trabajo bien hecho y oportunidades de 
participación son estrategias efectivas. 

6.2. Gestión del clima laboral 

Un clima positivo fomenta la colaboración y facilita la imple-
mentación de cambios. El director deportivo debe actuar como fa-
cilitador, mediador y referente. 

6.3. Sentido de pertenencia 

Inspirado en los valores del deporte: esfuerzo, disciplina, me-
jora continua. El desarrollo profesional puede diseñarse siguiendo 
una progresión similar a la del entrenamiento deportivo. 

6.4. Liderazgo 

Un liderazgo basado en la comunicación, la empatía y la cohe-
rencia favorece relaciones laborales saludables y potencia el rendi-
miento colectivo. El modelo propuesto se fundamenta en el acom-
pañamiento continuo y en la creación de oportunidades de desarro-
llo. 

7. Indicadores de seguimiento y evaluación del plan de RRHH. 

Para garantizar la efectividad del plan de gestión de personas, 
se requiere un sistema de evaluación que permita medir evolución 
y detectar áreas de mejora. Se distinguen cuatro tipos: 
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7.1. Indicadores de estructura 

Miden la capacidad organizativa: número de empleados por 
área, ratio monitor/usuario, grado de cobertura de puestos. 

7.2. Indicadores de proceso 

Evalúan prácticas aplicadas: cumplimiento del onboarding, 
asistencia a formación, número de reuniones de equipo. 

7.3. Indicadores de resultados 

Relacionan la gestión de personas con resultados del servicio: 
absentismo, rotación, cumplimiento de objetivos, productividad. 

7.4. Indicadores de percepción 

Evalúan satisfacción laboral, compromiso, clima organizacio-
nal y percepción de los usuarios, siguiendo marcos como SERVQUAL 
adaptados al deporte (Nuviala et al., 2013). El establecimiento de 
un cuadro de mando integral facilita la toma de decisiones y contri-
buye a la transparencia de la gestión. 

8. Conclusiones 

El Estudio Nacional del Perfil de la Persona Gestora Deportiva 
en España (Valcarce-Torrente et al., 2023) confirma de manera em-
pírica que el director deportivo del siglo XXI debe poseer un perfil 
claramente estratégico, sustentado en competencias avanzadas de 
liderazgo, comunicación, gestión de personas y planificación. Estos 
resultados coinciden plenamente con la literatura especializada y 
evidencian que las demandas del sector han evolucionado hacia 
funciones de alta responsabilidad, en las que la capacidad de dirigir 
equipos y gestionar talento constituye un determinante esencial del 
rendimiento organizacional. 

La falta de estructuras adecuadas, la temporalidad del empleo 
deportivo y la ausencia de sistemas sistemáticos de evaluación con-
tinúan siendo retos persistentes que limitan la profesionalización 
del sector. Superarlos requiere adoptar una perspectiva de gestión 
basada en evidencias, donde la planificación estratégica de los re-
cursos humanos se convierta en un eje central de la práctica direc-
tiva. 
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El análisis desarrollado a lo largo del capítulo muestra que la 
eficacia de los servicios deportivos depende, en gran medida, de la 
solidez de su cultura organizacional, de la coherencia en los proce-
sos de selección y desarrollo del personal, de la calidad del acom-
pañamiento en el desempeño y del liderazgo ejercido por quienes 
dirigen las entidades. Tanto la literatura científica como los datos 
del estudio nacional convergen en una misma conclusión: el factor 
humano es el principal activo de los servicios deportivos y su ade-
cuada gestión representa una competencia profesional indispensa-
ble para asegurar calidad, fidelidad del usuario y sostenibilidad or-
ganizativa. 

En este sentido, el director deportivo debe consolidarse como 
un verdadero agente de cambio, capaz de integrar visión estratégica 
y acción operativa, movilizar equipos, anticipar necesidades, impul-
sar la innovación y promover la mejora continua. Solo desde este 
enfoque será posible avanzar hacia organizaciones deportivas más 
sólidas, eficientes y orientadas a las personas, donde la gestión del 
talento se configure como una ventaja competitiva decisiva para el 
futuro del sector. 
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Resumen 
La incorporación de la inteligencia artificial (IA) en el ámbito de la educa-
ción física y las ciencias del deporte está transformando no solo las meto-
dologías de la enseñanza, sino también las competencias profesionales ne-
cesarias para ejercer en este sector. Este capítulo examina cómo la IA se 
convierte en una excelente herramienta de optimización del tiempo do-
cente mientras amplifica, paradójicamente, la necesidad de una responsa-
bilidad profesional. A través de la exploración de aplicaciones prácticas en 
diversos perfiles profesionales (profesorado de educación física, entrena-
dores personales, gestores deportivos y deportistas de alto rendimiento), 
se analizan tanto las oportunidades que ofrece esta tecnología como los 
dilemas éticos que plantea su implementación. Se evidencia que hay he-
rramientas especializadas que permiten ahorrar entre 7 y 8 horas semana-
les de trabajo administrativo, liberando tiempo para la dimensión relacio-
nal y pedagógica. El texto propone que el verdadero valor de la IA radica 
en su capacidad para liberar tiempo que puede dedicarse a lo esencial-
mente humano, siempre que se ejerza un criterio profesional riguroso y 
éticamente fundamentado que garantice la protección de datos, la trans-
parencia en su uso y la supervisión crítica de sus recomendaciones. 
Palabras clave: inteligencia artificial, educación física, gestión del tiempo, 
responsabilidad profesional, ética educativa 
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Introducción 

Hay algo paradójico en el momento actual que vivimos los pro-
fesionales de la educación física y el deporte. Nunca habíamos te-
nido acceso a tantas herramientas tecnológicas capaces de agilizar 
nuestro trabajo y, sin embargo, nunca nos habíamos sentido tan 
desbordados. La inteligencia artificial (IA) emerge en este contexto 
no como una panacea, sino como una realidad ineludible que nos 
obliga a repensar no solo qué hacemos, sino cómo lo hacemos y, 
más importante aún, por qué lo hacemos (Cui et al., 2025). 

Cuando hablamos de IA en educación física, no nos referimos 
a robots que sustituyan al entrenador en el gimnasio ni a algoritmos 
que eliminen la necesidad del profesor en la cancha. La investiga-
ción reciente es clara al respecto: la IA proporciona herramientas 
para ayudar a los formadores en su trabajo, pero no puede sustituir 
lo esencial de nuestra profesión (Wang y Wang, 2024). Hablamos, 
más bien, de sistemas que analizan datos de rendimiento, persona-
lizan programaciones, automatizan tareas administrativas, generan 
contenido educativo o predicen lesiones (Hu et al., 2024). En defini-
tiva, hablamos de tecnología que puede gestionar datos mientras 
nosotros nos ocupamos de gestionar personas. 

El presente capítulo pretende contribuir a esta reflexión nece-
saria explorando dos competencias profesionales que, lejos de vol-
verse obsoletas con la IA, se revelan más importantes y necesarias 
que nunca: la gestión del tiempo y la responsabilidad profesional. 
Ambas soft skills constituyen los ejes sobre los que debe pivotar una 
integración efectiva y ética de la IA en nuestra práctica profesional. 

El panorama actual de la IA en educación física y deporte 

Los datos del sector son elocuentes. Se espera que el mercado 
de la IA en fitness alcance los 2.600 millones de dólares en 2027, 
mientras que el 73% de los gimnasios ya utiliza alguna forma de tec-
nología inteligente. Las aplicaciones de entrenamiento personal po-
tenciadas por IA han experimentado un crecimiento del 156% en los 
últimos tres años. Estos números no son mera estadística; represen-
tan un cambio profundo en cómo se concibe y se practica la activi-
dad física. 
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Pero conviene matizar qué entendemos exactamente por IA 
aplicada a nuestro sector. Investigaciones recientes revelan que la 
implementación de tecnologías como Kinect para el análisis de mo-
vimiento, combinada con IA, puede ofrecer un enfoque más preciso 
del rendimiento físico y la actividad deportiva (Lee & Lee, 2021). La 
capacidad de proporcionar retroalimentación inmediata y persona-
lizada basada en el análisis detallado de los movimientos de los es-
tudiantes está transformando la enseñanza de la educación física, 
permitiendo una evaluación más objetiva y adaptada a cada indivi-
duo. Sin embargo, esta transformación tecnológica no es uniforme 
ni está exenta de desafíos. Una revisión sistemática reciente sobre 
el uso de IA en educación física señala la incipiente etapa de desa-
rrollo académico de este campo, con una base de literatura previa 
relativamente escasa, lo que limita la capacidad de llevar a cabo 
análisis exhaustivos con amplia base empírica (Zhou et al., 2024). 
Esta laguna en la investigación supone tanto un desafío como una 
oportunidad significativa para enriquecer el campo mediante la in-
corporación responsable de estas tecnologías. 

La gestión del tiempo como competencia estratégica 

Quien trabaja en educación física conoce bien la fragmenta-
ción del tiempo. Nuestras jornadas se dividen entre clases presen-
ciales, entrenamientos, tutorías, reuniones de departamento, aten-
ción a familias, elaboración de programaciones, diseño de situacio-
nes de aprendizaje, evaluación del alumnado, gestión administra-
tiva y, por supuesto, la formación continua que exige una profesión 
en constante evolución (Blegur et al., 2019). Esta realidad hace que 
la gestión eficaz del tiempo no sea un lujo, sino una necesidad exis-
tencial. 

La IA interviene aquí de forma decisiva en tres ámbitos funda-
mentales. Primero, mediante la automatización de tareas repetiti-
vas: generación de programaciones didácticas, diseño de sesiones 
de entrenamiento, elaboración de rúbricas de evaluación, creación 
de materiales didácticos. Herramientas como ChatGPT, Perplexity, 
Schemely o Megaprofe pueden generar en minutos borradores que 
tradicionalmente requerían horas de trabajo. Estudios recientes su-
gieren que plataformas y aplicaciones especializadas pueden 
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ahorrar aproximadamente entre 6 y 7.5 horas semanales a un pro-
fesor, lo que equivale a más de 360 horas al año (Anthropic, 2025). 
Estas cifras representan una mejora significativa en la gestión del 
tiempo de los docentes. 

Segundo, a través de la planificación y programación inteli-
gente. La IA puede analizar el rendimiento histórico de nuestro 
alumnado o clientes, identificar patrones, sugerir progresiones 
adaptadas y anticipar necesidades de modificación en las planifica-
ciones (Ryskaliyev et al., 2024). Esto no significa delegar el criterio 
pedagógico en un algoritmo, sino disponer de información proce-
sada que facilite la toma de decisiones fundamentadas. 

Tercero, en la gestión de comunicaciones. Los chatbots pue-
den resolver dudas frecuentes de alumnado o clientes, los sistemas 
de IA pueden ayudar a redactar correos electrónicos o informes per-
sonalizados para familias, las plataformas inteligentes pueden orga-
nizar recordatorios y seguimientos (Cui et al., 2025). Todo ello libera 
tiempo mental y emocional que podemos invertir en lo verdadera-
mente importante: la relación educativa, el diseño de experiencias 
significativas de aprendizaje, la atención individualizada que ningún 
algoritmo puede proporcionar. 

La responsabilidad profesional amplificada 

Aquí reside la paradoja central de nuestra relación con la IA: 
cuanto más la usamos, mayor es nuestra responsabilidad profesio-
nal. La tecnología no nos exime de responsabilidad; la amplifica. Un 
estudio sobre ética en IA aplicada a la educación física es conclu-
yente: con la aplicación generalizada de esta tecnología, cuestiones 
como la ética y la seguridad de los datos se vuelven cada vez más 
importantes, y el fortalecer la conciencia ética y de seguridad es 
parte fundamental para garantizar una aplicación efectiva y respon-
sable (Wang y Wang, 2024). 

Esta responsabilidad se despliega en varios niveles. El primero 
es la supervisión y validación crítica de todo contenido generado 
por IA. Una programación didáctica creada por ChatGPT puede ser 
excelente como borrador, pero requiere nuestra revisión experta 
para asegurar coherencia pedagógica, adecuación al contexto 
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específico, alineación con el currículo oficial y, sobre todo, pertinen-
cia para nuestro alumnado concreto. La IA puede generar, nosotros 
debemos validar. 

El segundo nivel atañe a la comprensión de las limitaciones 
inherentes a estas herramientas. La investigación ha identificado di-
versos problemas éticos en el uso de IA en educación: sesgos algo-
rítmicos que pueden reproducir desigualdades de género, edad o 
capacidad física; riesgos de homogeneización del aprendizaje que 
ignoran la diversidad del alumnado; posibles efectos negativos en el 
bienestar psicológico de los estudiantes cuando la personalización 
se centra exclusivamente en el rendimiento académico (Holmes et 
al., 2022; Vasco Delgado et al., 2025). Conocer estas limitaciones no 
es opcional; es parte de nuestra responsabilidad profesional. 

El tercer nivel se refiere a la protección de datos personales. 
Los datos de rendimiento físico, salud, características antropométri-
cas o hábitos deportivos de nuestro alumnado o clientes son infor-
mación sensible. El Reglamento General de Protección de Datos 
(RGPD) nos obliga a garantizar consentimiento informado, anonimi-
zación cuando corresponda y transparencia absoluta sobre el uso 
que hacemos de la IA con sus datos (Unión Europea, 2016). No se 
trata solo de cumplir normativa; se trata de respetar la confianza 
que depositan en nosotros. 

Finalmente, está la responsabilidad de mantener el juicio pro-
fesional como elemento central e irrenunciable. La IA puede sugerir, 
calcular, predecir, generar. Pero no puede, por ahora, comprender a 
una adolescente que llega desmotivada a clase de educación física, 
empatizar con un deportista lesionado que teme no recuperar su 
nivel, o percibir que un ejercicio técnicamente correcto resulta 
inadecuado para un grupo concreto en un momento específico. Esa 
percepción, ese criterio situado, esa sabiduría práctica sigue siendo 
territorio exclusivamente humano. 

Aplicaciones prácticas según perfiles profesionales 

La utilidad de la IA varía según el perfil profesional, aunque en 
todos los casos las Soft Skills de gestión del tiempo y responsabili-
dad resultan transversales. Para el profesorado de educación física, 
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las herramientas especializadas como Schemely, Eduaide o Rubrik 
facilitan el diseño curricular, la evaluación mediante rúbricas perso-
nalizadas y la creación de materiales didácticos adaptados. La clave 
está en usar estas herramientas como punto de partida, no como 
producto final: la IA proporciona estructura y ahorra tiempo, el do-
cente aporta conocimiento pedagógico y sensibilidad contextual. 

Los entrenadores personales pueden beneficiarse especial-
mente de la IA en la programación de entrenamientos, el segui-
miento automatizado del progreso de clientes y la generación de 
contenido para marketing personal. Aplicaciones como Freeletics o 
Fitbod emplean algoritmos que adaptan rutinas según los datos de 
cada persona. Sin embargo, como señala la investigación sobre for-
mación de educadores físicos en IA, aunque estas herramientas son 
facilitadoras y eficientes, se reconoce la necesidad de mantener cri-
terio profesional para interpretar datos y ajustar recomendaciones 
según circunstancias individuales que ningún algoritmo puede cap-
tar plenamente (Bofill-Herrero et al., 2025; Wang & Wang, 2024). 

Para gestores de gimnasios y centros deportivos, la IA ofrece 
capacidades de análisis de negocio, predicción de bajas de socios, 
optimización de horarios y automatización de atención al cliente 
mediante chatbots. Estas aplicaciones pueden mejorar significativa-
mente la eficiencia operativa, pero requieren supervisión constante 
para evitar que la búsqueda de eficiencia comprometa la calidad del 
servicio o la atención humana que diferencia a una instalación de-
portiva de otra. 

En el ámbito del deporte profesional, la IA se utiliza intensiva-
mente para análisis de rendimiento mediante visión por ordenador, 
predicción de lesiones basada en patrones biométricos y optimiza-
ción de recuperación. Aquí la responsabilidad se acentúa dramáti-
camente: un error en la interpretación de datos puede derivar en 
lesiones graves o decisiones erróneas sobre el estado de forma de 
un deportista. La investigación sobre sistemas de prevención de le-
siones mediante deep learning subraya la importancia de establecer 
mecanismos claros de atribución de responsabilidad cuando las re-
comendaciones de la IA un tienen impacto directo en la salud de los 
deportistas (Wang & Wang, 2024). 
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Consideraciones éticas para una implementación responsable 

La literatura científica sobre ética en IA educativa ha identifi-
cado riesgos que debemos tomar muy en serio. El primero es el 
sesgo algorítmico. Los sistemas de IA aprenden de datos históricos 
que pueden contener prejuicios sobre género, capacidades físicas, 
edad o procedencia sociocultural. Si no revisamos críticamente las 
recomendaciones que nos ofrecen, podemos perpetuar inadverti-
damente desigualdades que creíamos superadas. La inclusividad no 
es negociable, y ninguna ganancia en eficiencia justifica comprome-
ter este valor fundamental de la educación física. 

El segundo riesgo es la dependencia tecnológica acrítica. La IA 
debe ser herramienta, nunca sustituto del criterio profesional. Ne-
cesitamos mantener actualizados nuestros conocimientos funda-
mentales de fisiología, pedagogía, biomecánica, psicología del de-
porte. Necesitamos, además, tener siempre un plan B para cuando 
la tecnología falle, como inevitablemente lo hará en algún mo-
mento. La capacidad de adaptación, improvisación y resolución 
creativa de problemas que caracteriza a los buenos profesionales de 
la educación física no puede atrofiarse por exceso de confianza en 
los algoritmos. 

El tercer aspecto crítico es la transparencia. Cuando utilizamos 
IA en nuestras programaciones, evaluaciones o entrenamientos, te-
nemos obligación ética de informar de ello. El alumnado, las fami-
lias, los clientes tienen derecho a saber qué herramientas emplea-
mos y con qué finalidad. Esta transparencia genera confianza y per-
mite un diálogo honesto sobre las posibilidades y límites de la tec-
nología. 

Finalmente, debemos considerar el riesgo de deshumaniza-
ción de la relación educativa. Como advierte la investigación sobre 
IA y educación de la Oficina C, existe el peligro de que la individua-
lización algorítmica del aprendizaje ignore su componente social y 
centre el objetivo exclusivamente en el rendimiento académico, con 
consecuencias potencialmente negativas para el bienestar psicoló-
gico del estudiante (Oficina C, 2024). En educación física, donde el 
cuerpo, la emoción y la relación interpersonal son dimensiones 
constitutivas de la experiencia educativa, este riesgo se amplifica. 
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La IA debe ayudarnos a ser más humanos en nuestra práctica, no 
menos. 

Hacia un modelo integrado: tecnología con propósito humano 

La cuestión no es si debemos integrar la IA en nuestra práctica 
profesional. La pregunta pertinente es cómo hacerlo de manera que 
potencie lo mejor de nuestra profesión sin comprometer sus valores 
fundamentales. La respuesta pasa necesariamente por fortalecer 
las dos soft skills que articulan este capítulo: gestión del tiempo y 
responsabilidad profesional. 

La gestión eficaz del tiempo mediante la IA no consiste sim-
plemente en hacer las cosas más rápido. Consiste en redistribuir 
nuestro tiempo hacia lo que verdaderamente importa. Si gracias a 
la IA ahorramos horas en tareas administrativas y de generación de 
contenido, ese tiempo debe invertirse en observar más atenta-
mente a nuestro alumnado, diseñar experiencias educativas más ri-
cas, formarnos mejor, investigar sobre nuestra propia práctica, cui-
dar nuestro bienestar profesional. La tecnología eficiente sin propó-
sito humano es solo velocidad vacía. 

La responsabilidad profesional amplificada, por su parte, re-
quiere formación continua específica en IA. No basta con saber usar 
las herramientas; necesitamos comprender sus fundamentos, sus 
sesgos, sus límites epistemológicos. Necesitamos desarrollar lo que 
algunos autores llaman alfabetización crítica en IA: la capacidad de 
usar estas tecnologías de forma informada, reflexiva y éticamente 
fundamentada (Veldhuis et al., 2025). Las instituciones de forma-
ción del profesorado y los colegios profesionales tienen aquí una 
responsabilidad ineludible. 

El perfil profesional del futuro en educación física será, nece-
sariamente, híbrido. Combinará conocimiento técnico sólido en fi-
siología, pedagogía y biomecánica con competencia digital en el uso 
fluido de la IA y otras tecnologías. Desarrollará soft skills como ges-
tión del tiempo, responsabilidad profesional, pensamiento crítico y 
capacidad de aprendizaje continuo. Y mantendrá en el centro valo-
res humanistas: empatía, ética, servicio, respeto por la dignidad y 
singularidad de cada persona. Este equilibrio entre competencia 



SOFT SKILLS EN LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE 
Nuria Molina-García y Salvador Baena Morales (Coords.)  

72 

técnica, habilidad digital y sensibilidad humana no es fácil de lograr, 
pero es absolutamente necesario. 

Conclusiones y líneas de acción 

La integración de la IA en educación física y ciencias del de-
porte es inevitable y, bien gestionada, profundamente beneficiosa. 
Puede liberarnos de la carga de tareas repetitivas, proporcionarnos 
datos valiosos para la toma de decisiones, personalizar intervencio-
nes de forma antes impensable y permitirnos dedicar más tiempo a 
lo esencial: la relación educativa, el acompañamiento personali-
zado, y el diseño de experiencias significativas de movimiento. 

Pero esta integración solo será exitosa si la abordamos con las 
competencias adecuadas. La gestión estratégica del tiempo nos per-
mite usar la IA para ganar libertad profesional, no para acelerar sin 
sentido. La responsabilidad profesional amplificada nos obliga a su-
pervisar críticamente la tecnología, comprender sus límites, prote-
ger los datos de quienes confían en nosotros y mantener el criterio 
humano como elemento central e irrenunciable. 

Para avanzar en esta dirección, se proponen algunas líneas de 
acción concretas. Primero, experimentación guiada: los profesiona-
les del sector deberíamos empezar a explorar herramientas de la IA 
de forma sistemática, documentando resultados, compartiendo 
aprendizajes, identificando buenas prácticas. Segundo, formación 
específica: necesitamos programas de formación continua que 
aborden no solo el uso técnico de herramientas, sino también sus 
implicaciones éticas, pedagógicas y epistemológicas. Tercero, inves-
tigación aplicada: urge desarrollar estudios empíricos sobre el im-
pacto real de la IA en nuestros contextos específicos de trabajo, su-
perando la actual escasez de evidencia científica en el campo. 

La IA está transformando radicalmente el panorama profesio-
nal de la educación física y el deporte. Quienes la integren con cri-
terio, responsabilidad y propósito humano estarán mejor prepara-
dos para afrontar los desafíos del futuro. Quienes la ignoren o la 
adopten acríticamente se encontrarán cada vez más desfasados. 
Pero, sobre todo, quienes olvidemos que detrás de cada dato hay 
una persona, detrás de cada algoritmo debe haber un juicio 
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profesional, y detrás de cada innovación tecnológica debe latir un 
propósito educativo, habremos perdido lo esencial de nuestra pro-
fesión. La IA gestiona datos. Nosotros gestionamos personas. Y esa 
diferencia lo cambia todo. 
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Resumen 
La preparación de oposiciones en la especialidad de Educación Física cons-
tituye un proceso prolongado, exigente y altamente competitivo, que va 
más allá del dominio de contenidos técnicos o normativos. En este con-
texto, las denominadas Soft Skills, y en particular la gestión del tiempo y la 
planificación estratégica, emergen como competencias determinantes 
para el rendimiento, el bienestar y la persistencia del opositor. El presente 
artículo analiza el papel de estas habilidades en el proceso de oposición en 
la Comunidad Valenciana, integrando evidencias científicas recientes y 
propuestas prácticas aplicadas a la Educación Física. A partir de una revi-
sión de la literatura y de ejemplos contextualizados, se defiende que la 
oposición no se supera por acumulación de esfuerzo episódico, sino me-
diante la construcción de un sistema sostenible basado en hábitos, auto-
rregulación y cuidado integral de la salud. 
Palabras clave: Soft Skills, Gestión del tiempo, Planificación Estratégica, 
Oposiciones y Educación Física. 

1. Introducción 

Aunque a lo largo de los últimos años se ha insistido reitera-
damente en la importancia de las soft skills en contextos educativos, 
empresariales y deportivos, su relevancia en la preparación de opo-
siciones sigue siendo, en muchos casos, infravalorada. Sin embargo, 
la experiencia acumulada, como opositores, docentes o profesiona-
les del ámbito de la Educación Física, demuestra que la épica del 
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esfuerzo puntual tiene un recorrido corto, mientras que el método 
y la constancia sostienen los procesos de largo plazo. Aprobar una 
oposición no es una cuestión de suerte ni de memoria prodigiosa. 
Es, fundamentalmente, un proyecto personal que exige planifica-
ción estratégica, gestión eficiente del tiempo y capacidad de auto-
rregulación emocional. Estas competencias, comúnmente etiqueta-
das como soft skills, no son “blandas” por su facilidad, sino por su 
carácter transversal y transferible a cualquier ámbito profesional. 
Complementan, y en muchos casos potencian, las denominadas 
hard skills, entendidas como los conocimientos técnicos, normati-
vos y didácticos propios de la especialidad. En el caso concreto de 
las oposiciones de Educación Física en Secundaria en la Comunidad 
Valenciana, el proceso combina pruebas teóricas, defensa didáctica 
y valoración de méritos, configurando un escenario complejo que 
requiere algo más que saber estudiar: exige saber gestionarse. 

2. Soft skills y oposiciones: marco conceptual 

Las Soft Skills pueden definirse como el conjunto de compe-
tencias personales, sociales y cognitivas que influyen en la forma en 
que una persona organiza su trabajo, toma decisiones, se relaciona 
con otros y responde ante situaciones de presión. A diferencia de 
las Hard Skills, que responden al “qué se sabe hacer”, las Soft Skills 
se centran en el “cómo se hace”. En el ámbito de la oposición do-
cente, esta distinción resulta especialmente relevante. Saber dise-
ñar una situación de aprendizaje alineada con la LOMLOE o citar co-
rrectamente la normativa autonómica es imprescindible; no obs-
tante, organizar el tiempo de estudio, comunicar con claridad ante 
un tribunal, tolerar la frustración o aprender del feedback recibido 
es lo que permite convertir ese conocimiento en resultados evalua-
bles.  

Desde una perspectiva educativa, las Soft Skills se relacionan 
directamente con los procesos de aprendizaje autorregulado. Zim-
merman (2022) define este tipo de aprendizaje como la capacidad 
del individuo para planificar, supervisar y evaluar su propio proceso 
formativo, competencias que resultan imprescindibles en contextos 
de alta autonomía como las oposiciones. En ausencia de horarios 
impuestos o evaluaciones continuas, el opositor debe convertirse 
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en su propio regulador, evaluador y motivador, lo que incrementa la 
relevancia de habilidades como la planificación estratégica, la ges-
tión emocional y la tolerancia a la frustración. Asimismo, la litera-
tura reciente advierte de que la falta de desarrollo de estas compe-
tencias no solo afecta al rendimiento académico, sino que incre-
menta el riesgo de abandono del proceso opositor. El denominado 
“burnout del opositor”, caracterizado por agotamiento emocional, 
despersonalización y sensación de ineficacia, se asocia con déficits 
en la planificación temporal y en la autorregulación emocional 
(Cano-García et al., 2024). Por tanto, entrenar Soft Skills no consti-
tuye un complemento opcional, sino una condición de sostenibili-
dad del proceso. 

Diversos autores han propuesto clasificaciones funcionales de 
las Soft Skills. En el contexto que nos ocupa, destacan cinco grandes 
familias: la gestión personal (autogestión del tiempo, planificación, 
constancia y autocuidado), el pensamiento estratégico y crítico, las 
habilidades relacionales, la autorregulación emocional y la adapta-
bilidad, incluida la competencia digital. Estas competencias no solo 
facilitan el estudio, sino que sostienen el proceso en momentos de 
incertidumbre y desgaste. 

3. El contexto de las oposiciones de Educación Física en la 
Comunidad Valenciana 

Opositar en la Comunidad Valenciana implica enfrentarse a un 
proceso largo y cambiante, que suele iniciarse con el sorteo de tri-
bunales y culmina meses después con la defensa de la programación 
didáctica y la situación de aprendizaje. A ello se suma la fase de con-
curso, en la que los méritos adquieren un peso decisivo. Desde el 
punto de vista temporal, el opositor debe distribuir sus esfuerzos 
entre tres grandes bloques: el dominio del temario y las pruebas 
teóricas, la elaboración y defensa didáctica, y la gestión de los mé-
ritos. La primera clave de una planificación eficaz reside en diferen-
ciar claramente qué tareas puntúan y cuáles no. 

La especificidad normativa y organizativa de la Comunidad Va-
lenciana añade una capa adicional de complejidad al proceso. La co-
existencia de normativa estatal y autonómica, junto con la exigencia 
de competencia lingüística en valenciano, obliga al opositor a 
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diversificar su atención y a distribuir el tiempo de estudio entre múl-
tiples frentes. Esta fragmentación incrementa la carga cognitiva y 
refuerza la necesidad de una planificación estratégica que evite la 
dispersión y el sobreesfuerzo improductivo. 

Además, la variabilidad temporal del proceso, con cambios en 
fechas, criterios o sedes, introduce un componente de incertidum-
bre que exige flexibilidad psicológica y resiliencia temporal. En este 
contexto, la planificación deja de ser un documento cerrado para 
convertirse en un sistema dinámico de toma de decisiones, donde 
el ajuste periódico resulta tan importante como el plan inicial. Como 
señalan Gandrita et al. (2023), los planes eficaces no son los más 
detallados, sino los que admiten revisión y adaptación sin perder 
coherencia. No es infrecuente que aspirantes dediquen semanas a 
anexos estéticos o materiales secundarios que apenas influyen en 
la calificación final.  

En este sentido, la habilidad de priorización se convierte en un 
factor crítico. Tal como señalan Patzak et al. (2025), una gestión efi-
caz del tiempo no solo mejora el rendimiento académico, sino que 
reduce la ansiedad y aumenta la sensación de control, un aspecto 
especialmente valioso en procesos de alta exigencia evaluativa. 

4. Evidencia científica sobre gestión del tiempo y planificación 
estratégica 

La investigación reciente respalda de forma consistente la re-
lación entre gestión del tiempo, rendimiento y bienestar. Fu et al. 
(2025) observaron que los estudiantes que planifican sus bloques 
de estudio priorizan tareas y evalúan su progreso muestran mayor 
compromiso y menores niveles de ansiedad. De forma complemen-
taria, Patzak et al. (2025) demostraron que la formación explícita en 
time management incrementa la productividad y reduce el agota-
miento emocional. 

Estos hallazgos refuerzan una idea clave: no se trata de traba-
jar más horas, sino de trabajar mejor. Sin embargo, las soft skills no 
se desarrollan de manera espontánea. Como indican Orih et al. 
(2024), los programas exitosos de entrenamiento en habilidades 
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blandas son explícitos, estructurados y guiados, lo que implica mé-
todo, acompañamiento y revisión sistemática. 

En cuanto a la planificación estratégica, estudios como los de 
Johnsen (2023) y Gandrita et al. (2023) subrayan su utilidad incluso 
en contextos cambiantes, siempre que combine dirección y flexibi-
lidad. En este sentido, la estrategia no debe entenderse como rigi-
dez, sino como la capacidad de mantener una brújula clara mientras 
se recalcula la ruta cuando las circunstancias lo exigen. 

Un elemento común a todas las estrategias descritas es su ca-
rácter medible. La medición del proceso permite transformar sen-
saciones difusas (“he estudiado mucho”) en indicadores objetivos 
(“he realizado tres simulacros con nota superior a 7”). Esta orienta-
ción hacia métricas funcionales favorece la toma de decisiones ba-
sada en datos y reduce la influencia de sesgos emocionales, como 
la percepción de ineficacia o la falsa productividad. 

Desde esta perspectiva, resulta fundamental distinguir entre 
métricas que reflejan progreso real y aquellas que solo generan una 
ilusión de avance. El número de páginas escritas, la extensión de los 
anexos o la estética de los materiales carecen de valor si no se tra-
ducen en una mejora de los criterios evaluados por el tribunal. Por 
el contrario, indicadores como la evolución de la rúbrica, la claridad 
expositiva o la capacidad de ajuste tras el feedback constituyen se-
ñales fiables de competencia profesional en desarrollo. 

5. De la teoría a la práctica: estrategias operativas para 
opositores 

La preparación de una oposición puede conceptualizarse 
como una brújula en tres niveles: el resultado final (obtener plaza), 
las palancas intermedias (simulacros, situaciones de aprendizaje, 
estudio de legislación) y los hábitos diarios que sostienen el pro-
ceso. Bajo esta lógica, cobra sentido el principio de que “lo que no 
está en el calendario, no existe”. 

Herramientas como el sistema OKR (Objectives and Key Re-
sults) permiten traducir objetivos generales en indicadores medi-
bles, facilitando el seguimiento del progreso real. Del mismo modo, 
técnicas como el time-blocking adaptado a los niveles de energía, la 
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matriz de Eisenhower o el método 1-3-5 ayudan a priorizar sin satu-
rar. 

Especial mención merece la planificación inversa, que parte de 
la fecha del examen y retrocede asignando metas intermedias. Este 
enfoque, alineado con el diseño inverso propuesto por Biggs y Tang 
(2023), favorece la autorregulación y la percepción de autoeficacia, 
al convertir un objetivo lejano en micro-metas semanales alcanza-
bles. 

6. Salud, autocuidado y sostenibilidad del rendimiento 

En la preparación de oposiciones, y de forma particularmente 
evidente en Educación Física, el cuerpo y la mente constituyen he-
rramientas de estudio. La evidencia científica es clara al respecto: el 
ejercicio físico regular mejora la concentración, la plasticidad cere-
bral y el control ejecutivo (Stillman et al., 2022; WHO, 2023). Asi-
mismo, el descanso adecuado y una nutrición equilibrada inciden 
directamente en la memoria, la atención y la regulación emocional 
(Walker & Stickgold, 2023; Hernández & Serra-Majem, 2023). 

La gestión del tiempo, por tanto, no consiste únicamente en 
distribuir horas, sino en regular la energía a lo largo del día. Un opo-
sitor agotado puede disponer de un plan impecable, pero carecer 
de la energía necesaria para ejecutarlo. De ahí que la planificación 
estratégica deba integrar el autocuidado como un componente cen-
tral y no accesorio. 

Además, la gestión emocional y la autocompasión desempe-
ñan un papel relevante en la prevención del burnout opositor. Como 
señalan Neff y Germer (2023), tratar los errores como oportunida-
des de aprendizaje y no como juicios personales favorece la perse-
verancia y reduce el perfeccionismo paralizante. 

La integración del autocuidado en la planificación estratégica 
requiere un cambio de mentalidad frecuente entre opositores: en-
tender el descanso, el movimiento y la desconexión como inversio-
nes y no como pérdidas de tiempo. La evidencia sugiere que los pe-
riodos de recuperación bien planificados mejoran la consolidación 
de la memoria y previenen el deterioro del rendimiento cognitivo 
asociado a la fatiga prolongada (Walker & Stickgold, 2023). 
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En este sentido, la Educación Física ofrece una ventaja compa-
rativa: el conocimiento del cuerpo y del entrenamiento puede trans-
ferirse directamente a la organización del estudio. Conceptos como 
la periodización, la carga y la descarga, o la supercompensación en-
cuentran un paralelismo claro en la planificación del esfuerzo inte-
lectual. Aplicar una lógica de entrenamiento al estudio permite sos-
tener el rendimiento sin caer en picos de sobreesfuerzo seguidos de 
abandono, un patrón frecuente en procesos opositores largos. 

7. Discusión 

Los datos analizados permiten afirmar que las Soft Skills de 
gestión del tiempo y planificación estratégica actúan como un au-
téntico sistema operativo de la preparación de oposiciones. Sin 
ellas, los conocimientos técnicos quedan infrautilizados; con ellas, 
se transforman en resultados sostenidos. 

Desde una perspectiva profesional, estas competencias no 
solo resultan útiles para aprobar una oposición, sino que constitu-
yen la base de una práctica docente eficaz, capaz de gestionar el 
aula, los proyectos de centro y el propio bienestar profesional. 
Desde una mirada sistémica, la preparación de oposiciones puede 
entenderse como un entorno de aprendizaje complejo donde inter-
actúan variables cognitivas, emocionales y contextuales. Las Soft 
Skills actúan como elementos mediadores entre el conocimiento 
técnico y su aplicación efectiva, permitiendo que el opositor man-
tenga la dirección incluso en escenarios adversos. 

Además, el desarrollo de estas competencias durante la opo-
sición tiene un claro valor transferencial. Las habilidades de planifi-
cación, autorregulación y gestión emocional entrenadas en este 
proceso se trasladan posteriormente al ejercicio docente, facili-
tando la gestión del aula, la coordinación de proyectos y la preven-
ción del desgaste profesional. En consecuencia, invertir en Soft Skills 
durante la oposición no solo aumenta las probabilidades de éxito 
inmediato, sino que contribuye a la construcción de una identidad 
docente más sólida y sostenible. 
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8. Conclusiones 

La oposición no se gana por épica, sino por sistema. El he-
roísmo sostenido en el tiempo no solo es improbable, sino insoste-
nible. En cambio, la construcción de un sistema personal basado en 
hábitos, planificación estratégica y gestión consciente del tiempo 
permite transformar un objetivo incierto en un proceso estructu-
rado, evaluable y psicológicamente sostenible. 

A lo largo de este artículo se ha argumentado que la gestión 
del tiempo y la planificación estratégica no constituyen habilidades 
accesorias, sino competencias nucleares en la preparación de opo-
siciones de Educación Física. Su función no se limita a optimizar el 
estudio, sino que actúan como elementos vertebradores que conec-
tan el conocimiento técnico, la regulación emocional y el cuidado 
de la salud en un único sistema de rendimiento sostenido. Los datos 
revisados muestran que los opositores que desarrollan estas soft 
skills no solo obtienen mejores resultados académicos, sino que 
afrontan el proceso con mayores niveles de bienestar, sensación de 
control y persistencia. En un contexto caracterizado por la incerti-
dumbre, los cambios normativos y la evaluación pública, estas com-
petencias permiten reducir la ansiedad, prevenir el agotamiento 
emocional y mantener la motivación a medio y largo plazo. 

Asimismo, en la especialidad de Educación Física, la planifica-
ción estratégica adquiere un significado aún más profundo. El 
cuerpo, la energía y la salud del opositor se convierten en recursos 
pedagógicos y profesionales que deben ser gestionados con la 
misma intencionalidad que el temario o la programación didáctica. 
Integrar el movimiento, el descanso y la nutrición en la agenda de 
estudio no es una concesión, sino una condición necesaria para sos-
tener la calidad del aprendizaje y la claridad expositiva. Desde una 
perspectiva formativa, la oposición puede entenderse como un la-
boratorio de desarrollo profesional. Las habilidades de autorregula-
ción, planificación, resiliencia y aprendizaje a partir del error entre-
nadas durante este proceso trascienden el objetivo inmediato de 
obtener una plaza y se proyectan en la futura práctica docente. En 
este sentido, opositar no solo selecciona conocimientos, sino tam-
bién formas de trabajar, de cuidarse y de relacionarse con la exigen-
cia profesional. 
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Por todo ello, resulta pertinente reivindicar una visión más 
amplia y humanizada de la preparación de oposiciones. No se trata 
únicamente de llegar al día del examen con un buen tema o una 
defensa sólida, sino de haber construido un sistema que permita 
sostener el esfuerzo sin deteriorar la salud ni la identidad profesio-
nal. Quien aprende a planificar conscientemente su tiempo y a re-
gular su energía aprende, en realidad, a ejercer su profesión con 
mayor coherencia y sentido. Como señalan Patzak et al. (2025), el 
opositor que domina estas competencias se convierte en un “profe-
sional del tiempo y del sentido”. Si este ciclo de planificación, eje-
cución, revisión y ajuste se mantiene durante doce semanas conse-
cutivas, no solo se incrementan de forma significativa las probabili-
dades de éxito en la oposición, sino que se consolida un modelo de 
trabajo transferible a cualquier contexto educativo futuro. 

En definitiva, la gestión del tiempo y la planificación estraté-
gica no son herramientas frías ni técnicas aisladas; son expresiones 
de una ética del cuidado aplicada al rendimiento. Cuidarse mientras 
se lucha por una plaza no es una debilidad, sino una estrategia inte-
ligente. Y, como recuerda la literatura reciente sobre educación y 
desempeño, quien planifica con conciencia no solo rinde más, sino 
que aprende más y sufre menos (Dekker et al., 2023; Van Jaarsveld 
et al., 2025). 
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Capítulo 7 

Ser maestr@ es mágico y hacer magia es de maestr@s 
(So$ Skill: Crea4vidad) 

  
LORENZO CARRIÓN CAMPOS 

MAESTRO DE PT Y PREPARADOR DE OPOSICIONES 
(CORRESPONDENCIA: PT@OPOSPILLS.COM) 

 

Resumen 
El uso de la magia es un potente recurso educativo capaz de transformar 
el aula en un espacio motivador donde nada parece imposible. La magia, 
entendida como un puente entre lo visible y lo invisible, actúa como un 
motor de motivación que ayuda a prevenir el fracaso escolar y favorece un 
aprendizaje significativo. Al convertir al alumnado en aprendices de magos 
y magas, se desarrollan numerosas habilidades y Soft Skills como la creati-
vidad, el pensamiento crítico, la expresión oral, el lenguaje no verbal, la 
psicomotricidad, la atención y la autoestima, entre otras. Además, la magia 
se vincula estrechamente con la neurociencia y la neuroeducación, ya que 
genera emoción, elemento clave para consolidar los recuerdos y combatir 
el olvido. Además, existe una gran importancia de la implicación del do-
cente y la colaboración con las familias para crear una experiencia educa-
tiva compartida, motivadora y de calidad, donde aprender y divertirse van 
de la mano. 
Palabras Clave: Magia educativa, Motivación, Emoción y Aprendizaje signi-
ficativo 

“La magia es un puente que te permite ir del mundo visible hacia el 
invisible y aprender las lecciones de ambos mundos” (Paulo Coelho) 

Gracias a este puente, gracias a la magia educativa, podrás 
convertir tu aula en un único y fascinante súper mundo conformado 
por todo lo visible y por todo lo invisible, donde, y esto es lo impor-
tante, nada es imposible. Y es que es muy valioso, a nivel motivacio-
nal, que tus alumnas y alumnos vayan a un lugar, cinco días a la 
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semana, en el que sientan que todo puede suceder y que, en con-
secuencia, son capaces de todo. 

Acostumbro a decir que la magia, en mi programación, está 
dentro de un imaginario barco salvavidas, que llamo motivación. En 
él hay, además, otros muchos recursos innovadores, lúdicos y moti-
vadores, que ayudan a evitar que el alumnado naufrague en su tra-
vesía (que se produzca el fracaso escolar). Para optimizar el poten-
cial de la magia en el proceso de enseñanza-aprendizaje, es necesa-
rio que, tantos los docentes como los discentes, se sumerjan en este 
fascinante y cautivador mundo. 

Si convertimos a nuestro alumnado en aprendices de magas y 
aprendices de magos, desarrollarán, con total seguridad y de la 
forma en la que paso a explicar, habilidades tan importantes, algu-
nas Soft Skills , como las que muestro a continuación. 

- La creatividad: dando vida, u otra vida, a través de historias ori-
ginales y divertidas, al mal llamado “truco”. Y es que, en pala-
bras de Angelou (s.f.), “la creatividad no se gasta, sino que 
cuanto más la usas más tienes”. No buscaremos que el alum-
nado haga magia “sin más”, sino que haga su magia. 

- El pensamiento crítico: conociendo las “puertas traseras del 
cerebro”. Ellos y ellas, con ese conocimiento, podrán tener una 
comprensión más profunda del entorno, lo que mejorará su au-
tonomía y autoestima. En la vida, como en la magia, siempre 
hay capas de información escondidas “detrás”. Es importante 
desplazar el foco hacia la comprensión profunda, la interpreta-
ción y la aplicación del conocimiento. “Ser capaz de aplicar el 
pensamiento crítico es necesario para detectar y superar los 
sesgos cognitivos que pueden limitar el razonamiento” (Gui-
llén, 2024) 

- La expresión oral: aderezando el juego de magia con una im-
pactante vida externa. Los y las discentes, de forma divertida y 
natural, desarrollarán las habilidades comunicativas, determi-
nantes para el desarrollo académico y personal. Y mejorar la 
comunicación mejora la vida (Ovejero, 2023) 
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- El lenguaje no verbal: aprendiendo formas secretas y mágicas 
de decir cosas sin decir ni una sola palabra (sin “delatarse”). 
Usar adecuadamente los gestos, la expresión facial, el ritmo, el 
tono, el uso del espacio… cambia la magia, cambia la vida (in-
fluye en la credibilidad, en la confianza, en la capacidad de li-
derazgo…). Un porcentaje muy alto de lo que comunicamos 
nada tiene que ver con las palabras. 

- La psicomotricidad: trabajando los movimientos de las manos 
y dedos, la postura, los desplazamientos que, entre otras cosas, 
requieren numerosos juegos de magia. El cuerpo, base del 
desarrollo integral, se convierte en un gran protagonista del 
aprendizaje. 

- La atención: estando pendiente a muchos elementos y varia-
bles, durante la ejecución de la rutina, de manera simultánea.  
La atención, a su vez, es un constructo multidimensional estre-
chamente vinculada con las tres funciones ejecutivas básicas 
(memoria de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cogni-
tiva). 

- La matemática: jugueteando con los números y las peculiarida-
des de los mismos. Hay una gran cantidad de juegos que se fun-
damentan en propiedades aritméticas sencillas, en la geome-
tría, en la probabilidad… en definitiva, en la magia de las mate-
máticas. Y, en palabras de Blasco (2016), “en el gusto por las 
matemáticas influye el modo en el que nos hayamos acercado 
a ellas”. 

- La conducta: mejorando las habilidades sociales y la autoes-
tima. Las conductas disruptivas se deben, en gran medida, a di-
ficultades en ambas cosas.  

- La autoestima: convirtiéndose en los magos o las magas del 
cole. Hacer magia genera admiración, lo que aumenta, sin 
duda, la autoestima. Y la autoestima, además de una necesidad 
vital, protege frente a problemas emocionales graves que pue-
den derivar en conductas suicidas, bullying… 

Enorme cantidad de cosas (aprendizajes) que la magia (la di-
versión) nos regala y, especialmente, le regala a nuestro alumnado. 
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Y es que, en palabras de Sánchez (2021), “los niños y niñas aprenden 
porque se divierten y emocionan. Para ellos no hay diferencia entre 
jugar y aprender”. A esto se ha de sumar, como ya anticipé, y sobre 
lo que a partir del próximo párrafo profundizaré, la importancia de 
que el docente también haga magia en clase. 

Hart (s.f.) expuso, de manera muy acertada, que “enseñar sin 
saber neurociencia es como querer diseñar un guante sin saber la 
forma de la mano y cómo se mueve esta”. Pues bien, la magia y la 
neurociencia son dos disciplinas hermanadas por la historia, y por 
el presente. Y es que, los magos y las magas han sido pioneros en el 
estudio de la percepción humana, ya sea para engañar, para entre-
tener o simplemente para ponerse a prueba. Esta fusión (la neuro-
magia) es, a su vez, una estrecha aliada de la neuroeducación, 
puesto que permite mejorar los procesos de enseñanza y aprendi-
zaje, fortaleciendo los anclajes (el recuerdo) y debilitando al “gran 
enemigo” (el olvido), al impregnar de emoción al proceso. 

El citado vínculo entre aprendizaje y emoción no lo he esta-
blecido yo ni es algo nuevo. Hay mucho escrito, investigado y de-
mostrado en este sentido. Hace ya casi 150 años que Herman Eb-
binghaus desarrolla y comparte la “curva del olvido”, que vincula 
dicho olvido con una constante y dos variables: el tiempo transcu-
rrido y la intensidad del recuerdo. Y la emoción, sin duda, genera 
intensidad en el recuerdo. Y hace bastante menos, y notablemente 
relacionado con lo anterior, Mora (2017) popularizó lo de “solo se 
aprende si hay emoción” y Luengo (2018), entre otros muchos ejem-
plos en esta línea, indicó que “las emociones son la tinta con la que 
se graban los recuerdos”. Por tanto, magia sí y sin duda. 

No obstante, para que todo funcione lo mejor posible, es ne-
cesario ir más allá de docente-discente, es necesario formar equipo, 
también, con las familias. Les explicaremos todo esto, igual que 
otras muchas cosas, de manera pausada y confiada y, probable-
mente, en tutoría. En palabras de Nogales (2020), “es el profesorado 
quien debe ser valiente y atreverse a permitir que los padres, abue-
los y familia en general formen parte de la vida del aula”. Tras ello, 
se iniciará el despegue de una aventura compartida y colaborativa. 
La adecuada colaboración y coordinación entre familias y escuela 
será, sin duda, un indicador fantástico de la calidad educativa. Si 
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este vínculo es estrecho y apropiado, va a posibilitar logros como: 
generalización de los aprendizajes, experiencias más motivadoras, 
sensación de pertenencia a un equipo…  

Andadura conjunta (docentes-discentes-familias) con la que 
puede que los niños y las niñas “sorprendan” pidiendo para Reyes, 
Papa Noel, cumple… libros o juegos de magia. Fascinante “nuevo” 
mundo en el que haciendo lo que siempre soñaron, hacer magia, 
superarán muchos miedos y dificultades y desarrollarán, como se 
indicó hace poco, numerosas habilidades (lectoescritura, matemá-
tica, motricidad, creatividad…). Bellísima y mágica transformación 
que, en gran medida, depende de ti. 

¿Te animas a usar la magia en clase? Tus peques lo merecen. 
Y no olvides que “ser maestr@ es mágico y que hacer magia 

es de maestr@s” (Loren - @lamagiadesermestro en Instagram-) 
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Capítulo 8 

La importancia de las So# Skills en la preparación de 
oposiciones docentes: implicaciones para el bienestar 

y el desempeño profesional 
(So$ Skills: Resiliencia y Ges4ón Socioemocional)  

 
ANA ÁLVAREZ DÍAZ 

(DEPARTAMENTO DE DIDÁCTICA GENERAL Y DIDÁCTICAS ESPECÍFICAS 
  UNIVERSIDAD DE ALICANTE. 

(CORRESPONDENCIA: ANA.ALVAREZ@UA.ES) 
 

Resumen 
La preparación de oposiciones docentes constituye un proceso complejo 
que trasciende la mera adquisición de conocimientos teóricos, implicando 
una elevada exigencia cognitiva, emocional y organizativa. Este capítulo 
analiza el papel de las Soft Skills o habilidades socioemocionales como fac-
tores clave en el éxito del proceso selectivo y en el desarrollo profesional 
posterior. Competencias como la autorregulación emocional, la resiliencia, 
la planificación del tiempo, la comunicación eficaz y la autoconfianza ac-
túan como elementos protectores frente al estrés y la presión evaluativa, 
además de influir directamente en el desempeño de las pruebas escritas y 
orales. Asimismo, se presenta un decálogo de buenas prácticas orientado 
a la optimización del proceso de preparación, entendiendo las oposiciones 
como una oportunidad de crecimiento personal y profesional. Se concluye 
que la integración de las Soft Skills en la preparación de oposiciones no 
solo mejora los resultados académicos, sino que también favorece una do-
cencia más reflexiva, sostenible y centrada en el bienestar. 
Palabras clave: Oposiciones, resiliencia, autorregulación, bienestar y pre-
paración académica. 
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He acabado los estudios universitarios, ¡Bien, objetivo conseguido!… Pero 
¿ahora qué?… ¿Me voy al extranjero a aprender idiomas?, ¿me matriculo en 
un máster o curso de postgrado?, ¿busco trabajo?, ¿y si me preparo unas 
oposiciones e intento resolver mi futuro personal y profesional contando con 
un trabajo estable, bien remunerado y con períodos amplios de vacaciones? 
Si te has decantado por prepararte las oposiciones, sigue leyendo porque nos 
gustaría aportarte una serie de ideas y consejos que pueden guiarte en este 
apasionante desafío. 

Decisión tomada, quiero prepararme unas oposiciones, ¿cómo me las 
preparo?” 

Bienvenido al apasionante mundo de las oposiciones docen-
tes, un camino exigente pero profundamente transformador que va 
mucho más allá del estudio de contenidos teóricos y la memoriza-
ción de temarios. Preparar unas oposiciones supone enfrentarse a 
un proceso prolongado que pone a prueba no solo los conocimien-
tos académicos, sino también las habilidades personales, emocio-
nales y organizativas de quien decide recorrerlo. 

En este capítulo nos adentraremos en la relevancia de las Soft 
Skills como elemento clave para el desarrollo integral del futuro do-
cente y para el éxito en la preparación de las oposiciones. Habilida-
des como la gestión del tiempo, la planificación eficaz de las tareas, 
la comunicación, la resiliencia, el autocontrol emocional o la capa-
cidad de adaptación se convierten en herramientas imprescindibles 
para afrontar con éxito las distintas fases del proceso selectivo. 

A lo largo de estas páginas analizaremos cómo trabajar y for-
talecer estas competencias, entendiendo que no solo influyen en el 
rendimiento durante la preparación de las oposiciones, sino que 
también repercuten directamente en la calidad de la práctica do-
cente y en el bienestar personal y profesional. Aprender a organizar 
el estudio, establecer prioridades, mantener la motivación y comu-
nicarse de forma clara y segura son aspectos fundamentales que 
marcan la diferencia entre un proceso vivido con estrés constante y 
uno afrontado con equilibrio, confianza y eficacia. 

Este capítulo pretende ofrecer una mirada práctica y reflexiva, 
invitando al opositor a concebir la preparación de las oposiciones 
como una oportunidad de crecimiento personal y profesional, 
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sentando las bases de una docencia más consciente, competente y 
saludable. 

La profesión docente se ha configurado en las últimas décadas 
como una de las más complejas y exigentes a nivel personal, emo-
cional y social. Más allá del dominio de los contenidos curriculares 
y de la legislación educativa, el profesorado se enfrenta a contextos 
educativos cambiantes, aulas cada vez más diversas y situaciones de 
elevada carga emocional. En este sentido, la preparación de oposi-
ciones para el acceso a la función docente no puede limitarse úni-
camente a la adquisición de conocimientos teóricos, sino que debe 
incorporar el desarrollo de las denominadas Soft Skills o habilidades 
socioemocionales. 

Las Soft Skills constituyen un conjunto de competencias trans-
versales relacionadas con la gestión emocional, la comunicación, la 
resiliencia, la resolución de conflictos y la adaptación al cambio. Es-
tas habilidades no solo influyen directamente en el desempeño pro-
fesional del docente, sino que desempeñan un papel fundamental 
en el propio proceso de preparación de las oposiciones, caracteri-
zado por altos niveles de estrés, presión evaluativa y exigencia cog-
nitiva. El proceso de oposición docente como contexto de alta exi-
gencia emocional. 

La preparación de oposiciones para el acceso a los cuerpos do-
centes de Primaria y Secundaria constituye un proceso prolongado 
en el tiempo, marcado por la incertidumbre, la competitividad y la 
evaluación constante. Diversos estudios señalan que los opositores 
experimentan elevados niveles de ansiedad, fatiga mental y desmo-
tivación, especialmente en fases avanzadas del proceso (Extremera 
y Fernández-Berrocal, 2004). 

En este contexto, las Soft Skills actúan como factores protec-
tores frente al desgaste emocional. La adecuada gestión del tiempo 
permite organizar el estudio de manera realista y sostenible; la re-
siliencia facilita la continuidad del esfuerzo ante resultados negati-
vos; y la autorregulación emocional contribuye a mantener la con-
centración y el rendimiento cognitivo. 

Asimismo, la comunicación oral y la seguridad personal ad-
quieren especial relevancia en las pruebas de carácter expositivo, 
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como la defensa de la programación didáctica y de la unidad didác-
tica, donde el tribunal no solo evalúa el contenido, sino también la 
claridad, coherencia y convicción del discurso. 

Influencia de las Soft Skills en las pruebas de oposición 

Aunque las Soft Skills no aparecen explícitamente recogidas 
en los criterios de evaluación de las oposiciones, su influencia es 
claramente perceptible en el desarrollo de las diferentes pruebas. 
La capacidad de expresión oral, el control del lenguaje no verbal y 
la gestión de la presión son elementos que condicionan la percep-
ción del tribunal sobre la competencia profesional del aspirante. 

Según Perrenoud (2004), el docente competente no es única-
mente aquel que domina los contenidos, sino quien sabe movilizar 
sus conocimientos en situaciones reales y complejas. En este sen-
tido, las Soft Skills permiten al opositor proyectar una imagen de 
profesional reflexivo, seguro y preparado para afrontar la realidad 
del aula. 

Las Soft Skills influyen de forma en la comunicación oral y es-
crita en las diferentes pruebas.  

• Comunicación y gestión emocional → te ayudan a hablar 
con seguridad, controlar los nervios y modular la voz. 

• Autoconfianza → hace que tu discurso sea claro, firme y 
convincente. 

• Empatía → te permite adaptar tu lenguaje al tribunal, co-
nectar con quien te escucha y transmitir cercanía. 

• Pensamiento estructurado → gracias a la planificación 
mental, no te dispersas y vas al grano, no divagas.  

No es solo escribir bien, es pensar bien antes de escribir, faci-
litan: 

• Organización y gestión del tiempo → estructuras mejor tus 
respuestas. 

• Pensamiento crítico → argumentas, justificas y relacionas 
ideas. 

• Claridad mental → evitas rodeos, errores y textos confusos. 
• Autodisciplina → mantienes un estilo constante y cuidado 

incluso bajo presión. 
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Además, en la resolución de supuestos prácticos, habilidades 
como el pensamiento crítico, la empatía y la resolución de conflictos 
resultan esenciales para ofrecer respuestas pedagógicas realistas, 
ajustadas al contexto y centradas en el bienestar del alumnado. 

Las Soft Skills constituyen un pilar fundamental en la forma-
ción y preparación del profesorado, tanto en el acceso a la función 
docente como en el desempeño profesional posterior. Integrar el 
desarrollo de estas competencias en la preparación de oposiciones 
no solo mejora los resultados evaluativos, sino que favorece el bie-
nestar emocional del opositor y sienta las bases de una práctica do-
cente más humana, reflexiva y sostenible. 

En un contexto educativo marcado por el cambio constante y 
la complejidad, apostar por el desarrollo de las Soft Skills supone 
una inversión imprescindible en la calidad de la educación y en la 
salud profesional del docente. 

Si se ha decidido emprender el apasionante camino de las 
oposiciones, es importante tener presente un decálogo fundamen-
tal que conviene conocer antes de enfrentarse al proceso. Entre 
ellos destacan la planificación eficaz del tiempo de estudio, la pre-
paración emocional para afrontar los retos de la oposición lo que 
incluye rodearse de personas que aporten apoyo y motivación, así 
como evitar entornos negativos, la aplicación de técnicas de estudio 
adecuadas, especialmente para quienes llevan tiempo sin estudiar, 
y la realización de pruebas y simulacros específicos. Estos aspectos 
constituyen la base sobre la que se desarrollará una preparación só-
lida y efectiva, tal como se expondrá a continuación. 

CÓMO PREPARAR UNA OPOSICIÓN: DECÁLOGO DEL BUEN 
OPOSITOR. 

 1.- Preparación mental y emocional:  

Dicha preparación emocional implica reflexionar de manera 
consciente sobre el objetivo final del proceso, ya sea la superación 
de las oposiciones con el fin de mejorar la calidad de vida o la con-
secución del acceso a la función docente como expresión de una 
vocación profesional, en este caso, la docencia en Educación Física. 
Resulta fundamental que, a lo largo de la preparación, el opositor 
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se recuerde de forma constante cuál es el motor que impulsa su es-
fuerzo diario, manteniendo presente dicho objetivo como elemento 
clave de motivación y perseverancia durante todo el proceso. 

2.- Aislarse de personas tóxicas y solicitar empatía a las personas más 
cercanas. 

Si se opta por la preparación de oposiciones, es necesario asu-
mir que se trata de un proceso prolongado que exige una adecuada 
preparación tanto a nivel mental como emocional. A lo largo de este 
camino surgirán distracciones y será necesario, en determinados 
momentos, mantener un cierto grado de aislamiento para favorecer 
la concentración y la constancia en el estudio. En este sentido, re-
sulta fundamental rodearse de un entorno positivo, formado por 
personas que comprendan y apoyen esta elección. La preparación 
de oposiciones implica un trabajo diario sostenido en el tiempo, ba-
sado en horas de estudio constantes, que permite avanzar de ma-
nera progresiva hasta la consecución del objetivo final.  

3.- Estudiar el baremo para obtener el mayor número de puntos en el 
concurso 

En la preparación de oposiciones resulta fundamental, como 
primer paso, analizar de manera detallada el baremo oficial que rige 
la fase de concurso del proceso selectivo. Este análisis permite iden-
tificar los méritos que son objeto de puntuación, tales como la for-
mación complementaria, el conocimiento de idiomas u otros aspec-
tos susceptibles de ser acreditados. De este modo, el opositor 
puede valorar qué acciones están a su alcance —como la realización 
de cursos homologados o estudios de posgrado— con el objetivo de 
optimizar su baremo y maximizar la puntuación obtenida en la fase 
de concurso-oposición. 

 4.- Planificación integrada:  

En el contexto de la preparación de oposiciones, una planifi-
cación eficaz del tiempo de estudio, sustentada en un horario rea-
lista que tenga en cuenta las horas de estudio realmente producti-
vas, favorece el avance progresivo en las tareas programadas y en la 
consecución de los objetivos semanales. Esta organización del tra-
bajo no solo permite un seguimiento adecuado del progreso a corto 
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plazo, sino que también contribuye de manera significativa al logro 
de los objetivos planteados a medio y largo plazo, optimizando el 
rendimiento y reduciendo la sensación de sobrecarga. 

 5.- Rutina de estudio y optimización del tiempo de estudio 

Dentro de las rutinas de estudio existen diversas técnicas que 
favorecen la eficacia del aprendizaje, como la técnica Pomodoro, el 
subrayado o la planificación por tareas, las cuales serán desarrolla-
das en capítulos posteriores. La aplicación adecuada de estas estra-
tegias contribuye a una mejor organización del estudio, facilita una 
planificación más eficiente y permite otorgar mayor relevancia a las 
tareas que deben realizarse diariamente a lo largo del proceso de 
preparación 

 6.- Realización de pruebas específicas 

Para optimizar la preparación de oposiciones, resulta funda-
mental someterse a la realización de pruebas específicas y simula-
cros, tales como la elaboración de temas escritos, la resolución de 
supuestos prácticos, la exposición oral de unidades didácticas o si-
tuaciones de aprendizaje, así como la presentación de la programa-
ción didáctica. La práctica constante de estas actividades permite al 
opositor familiarizarse con las exigencias del proceso, desarrollar 
seguridad y confianza, y aumentar significativamente sus posibilida-
des de desempeño exitoso el día de la oposición. 

 7.- Innovación realista  

Otro aspecto fundamental es que, el día de la exposición, la 
propuesta presentada sea auténtica y aplicable, reflejando una in-
novación docente realista en el contexto de la Educación Física. La 
elaboración de planteamientos poco realistas o que “vendan humo” 
resulta contraproducente, ya que la calidad no se mide por la espec-
tacularidad de la propuesta, sino por su coherencia, viabilidad y 
adecuación a la realidad educativa actual. De este modo, el opositor 
demuestra conocimiento, criterio profesional y capacidad de adap-
tación al entorno escolar, elementos esenciales para destacar en el 
proceso selectivo. 
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Resumen 
En las I Jornadas Soft Skills In Action (SSIA) se subrayó la relevancia de las 
soft skills como eje central para potenciar la empleabilidad de estudiantes 
y egresados del sector educativo y deportivo. Bajo esta premisa, el pre-
sente capítulo analiza la dinámica entre habilidades interpersonales y em-
pleabilidad en la educación superior, contextualizando las demandas de un 
mercado laboral marcado por la digitalización, la automatización y una 
evolución constante. 
Esta realidad sitúa a las soft skills como una oportunidad estratégica para 
la inserción laboral, exigiendo que la formación continua responda a las 
necesidades cambiantes de las empresas y a las nuevas tendencias de em-
pleo. No obstante, se evidencia una brecha significativa entre las compe-
tencias demandadas por los empleadores y las desarrolladas en los cu-
rrículos actuales.  
En conclusión, las habilidades blandas resultan cruciales para la empleabi-
lidad al converger con la hard skills. Habilidades como la empatía, el tra-
bajo en equipo o la comunicación efectiva, no solo optimizan la producti-
vidad, sino que actúan como un factor diferenciador en los procesos de 
selección. Al facilitar la integración en equipos diversos y la resolución de 
desafíos complejos, estas competencias transversales aseguran un desa-
rrollo profesional continuo y una adaptación eficaz al entorno laboral. 
Palabras Clave: Habilidades Interpersonales, Competencia, Soft Skills, Em-
pleabilidad, Desarrollo Profesional 
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1. Introducción: Evolución Del Concepto De Empleabilidad 

La revolución tecnológica, impulsada por avances rápidos e in-
novaciones disruptivas, se ha consolidado como un motor principal 
de transformación en el mercado laboral global. De hecho, el in-
forme Future of Jobs Report 2023 del World Economic Forum des-
taca que las organizaciones mundiales perciben la adopción de nue-
vas tecnologías, las emergentes y la expansión del acceso digital, 
como las macrotendencias clave que liderarán la reconfiguración de 
sus negocios en los próximos cinco años (Di Battista et al., 2023). 
Tecnologías como la automatización, el Blockchain y la inteligencia 
artificial (IA) son particularmente transformadoras, y se espera que 
moldeen tanto el volumen de empleos disponibles como la calidad 
y diversidad de las oportunidades laborales (Cedefop, 2023).  

En paralelo, la literatura ha abordado el concepto de emplea-
bilidad desde múltiples perspectivas, señalando que el término, 
proveniente del inglés employability, ha adoptado una amplia gama 
de significados en diversos contextos (Gamboa et al., 2007). No obs-
tante, existe un consenso mayoritario entre autores (Weinberg, 
2004; Alles, 2007; Moreno, 2012) que vincula estrechamente la em-
pleabilidad con la posesión de habilidades, destrezas o competen-
cias por parte del empleado, facilitando así su acceso al mercado 
laboral. Drucker (1999) define la empleabilidad como una combina-
ción de aptitudes, conocimientos y competencias emocionales. Por 
su parte, Hillage y Pollard (1998) la describen como la capacidad 
para obtener, mantener, cambiar de rol o de empleo, y asegurar un 
trabajo adecuado. Por ende, se entiende como un proceso continuo 
de adaptación a nuevas situaciones y de búsqueda de crecimiento 
profesional (Sarassa et al., 2019).  

Esta perspectiva ha llevado a que, a lo largo de las últimas dé-
cadas, el concepto de “empleabilidad” experimente una notable 
transformación debido a los cambios que han afectado al mercado 
laboral y al aumento de las demandas de competencias tanto técni-
cas como sociales. Ha evolucionado desde un enfoque exclusivo en 
la adquisición de conocimientos técnicos hacia uno que abarca un 
conjunto integral de habilidades y competencias, permitiendo a las 
personas adaptarse de manera proactiva a las transformaciones del 
entorno laboral. 
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Adicionalmente, se evidencia que las empresas demandan 
cada vez más habilidades que tradicionalmente no han formado 
parte del currículo académico, tales como las soft skills, donde ad-
quieren relevancia las habilidades interpersonales. En consecuen-
cia, los jóvenes universitarios deben complementar sus conocimien-
tos teóricos con habilidades blandas —entendidas como competen-
cias transversales de empleabilidad—, considerándose éstas esen-
ciales para obtener un empleo y progresar en el mercado laboral 
(Cimatti, 2016). 

2. El Marco Teórico De Las Competencias 

Para abordar este análisis, es fundamental partir de la natura-
leza polisémica del concepto de competencia (Cornelio-Ramos, 
2022). Esta pluralidad de significados permite situar el término es-
pecíficamente en los campos de acción profesional, donde se exige 
que los empleados respondan con éxito y pertinencia a situaciones 
y problemáticas marcadas por diversas condiciones, escenarios y 
circunstancias dentro de sus contextos de actuación. Bajo esta pers-
pectiva, definimos las competencias como un conjunto interdiscipli-
nar de conocimientos, saberes, cualidades, habilidades, destrezas, 
sentimientos y valores; elementos que, en su conjunto, posibilitan 
y potencian el desempeño apropiado de los profesionales, y de las 
personas en general, en cualquier labor o tarea que emprendan 
(Acosta, 2023). 

2.1. De las Hard Skills a las Soft Skills: un cambio de paradigma 

Mientras que las habilidades técnicas o hard skills constituyen 
el conocimiento específico y especializado necesario para ejecutar 
tareas concretas, las habilidades blandas o soft skills se centran en 
la interacción intrapersonal e interpersonal, y en la capacidad de 
afrontar desafíos en entornos laborales y sociales. Si bien las com-
petencias técnicas operan como un requisito de acceso esencial 
para ciertos roles, son las habilidades blandas las que distinguen a 
los profesionales excelentes, pues estas facultades sociales y emo-
cionales facilitan la conexión con los demás, la resolución de con-
flictos y la adaptabilidad. En este sentido, se ha observado que di-
chas capacidades suelen ser ignoradas en las evaluaciones 
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tradicionales que priorizan el cociente intelectual o los títulos aca-
démicos, a pesar de ser determinantes para el éxito laboral (Gole-
man, 1995). 

Esta relevancia ha sido confirmada por investigaciones poste-
riores que subrayan un cambio de paradigma en la formación pro-
fesional (Robles, 2012), lo que justifica la urgencia de priorizar estas 
competencias en los currículos educativos. En consecuencia, facul-
tades como la comunicación efectiva, el trabajo en equipo, la em-
patía y el liderazgo se han vuelto pilares indispensables en cualquier 
entorno de trabajo moderno (Pallares et al., 2024). 

Bajo esta premisa, informes internacionales como PISA 2021 
de la OCDE resaltan que ya no basta con adquirir conocimientos aca-
démicos básicos, sino que es imperativo desarrollar destrezas como 
la resolución colaborativa de problemas. Por tanto, resulta esencial 
que los sistemas educativos respalden a los jóvenes en el desarrollo 
de estas soft skills, herramientas críticas para enfrentar los retos la-
borales actuales. Sin embargo, aunque los empleadores valoran 
cada vez más este perfil competencial, la integración efectiva de es-
tas habilidades en los programas de estudio oficiales sigue repre-
sentando uno de los mayores desafíos para el sistema educativo ac-
tual. 

2.2. Taxonomía de las competencias transversales en el siglo XXI 

Las competencias profesionales transversales, también cono-
cidas como genéricas o transferibles, resultan determinantes para 
la consecución de un empleo (Gargallo et al., 2020; Siddiqi et al., 
2025). Estas competencias, al no ser específicas de una profesión, 
adquieren una importancia creciente tanto en el ámbito educativo 
como en el laboral, dada su relevancia para el desempeño profesio-
nal. Este grupo abarca comportamientos, habilidades, conocimien-
tos, destrezas, aptitudes y actitudes, que han sido caracterizadas 
desde distintos ámbitos y valoradas de manera diferencial, tomando 
como referencia el campo de acción específico de cada profesión. 

En el contexto laboral contemporáneo, las normas tradiciona-
les que ligaban el éxito profesional exclusivamente a habilidades 
técnicas y académicas han evolucionado hacia un nuevo paradigma. 
En este sentido, las habilidades interpersonales, siguiendo el 
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enfoque ampliamente desarrollado por Goleman en 1995, desem-
peñan un papel crucial. Este autor destaca que las habilidades blan-
das, son determinantes tanto para la eficacia individual como para 
la excelencia organizacional. Estas habilidades permiten a los profe-
sionales adaptarse a entornos complejos y fomentar relaciones in-
terpersonales positivas, influyendo directamente en el rendimiento 
y la satisfacción laboral. 

Según Goleman (1995), las habilidades blandas constituyen un 
conjunto de competencias emocionales y sociales que incluyen la 
capacidad de manejar las propias emociones, empatizar con los de-
más, comunicarse eficazmente y trabajar en equipo. Estas habilida-
des trascienden el conocimiento técnico y representan una forma 
distinta de inteligencia que abarca tanto el autoconocimiento como 
la interacción efectiva con otros.  

3. El Impacto De Las Habilidades Interpersonales En La 
Empleabilidad 

En el escenario actual, la carencia en el desarrollo de las habi-
lidades interpersonales provoca que la interacción dentro de las or-
ganizaciones sea deficiente, lo cual deriva en conflictos en el clima 
laboral y, en última instancia, en una reducción directa de la pro-
ductividad de los empleados. 

La capacidad de dos o más individuos para interactuar en la 
ejecución de cualquier actividad depende intrínsecamente de 
sus habilidades interpersonales, pues estas constituyen un proceso 
esencial para la base de la vida en comunidad (Bolgeri et al., 2022). 
En sintonía con esta idea, la función primordial de estas habilidades 
es fortalecer los vínculos humanos a través de la optimización de la 
comprensión mutua (Flores et al., 2016). 

3.1. Habilidades interpersonales: núcleo de la interacción profesional 

Bajo la anterior perspectiva, las habilidades interpersona-
les se adquieren de forma natural mediante el contacto con entor-
nos sociales propicios que faciliten su ejercicio periódico, permi-
tiendo así que las personas se desenvuelvan con efectividad (Bolgeri 
et al., 2022). No obstante, cuando el entorno resulta inapropiado, 
se produce un déficit en el desarrollo de estas capacidades, lo que 
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dificulta significativamente el establecimiento de una interacción 
humana adecuada. 

Como consecuencia de lo anterior, el dominio de las habilida-
des interpersonales guarda una relación positiva directa con la efec-
tividad profesional. De este modo, se tiende a percibir como más 
competentes a aquellos profesionales que poseen estas destrezas 
(Colliver et al., 2003). Este impacto en el rendimiento conecta direc-
tamente con las dimensiones de la empleabilidad. Al respecto, 
McClelland (1973) ya advertía que la simple evaluación y medición 
de aptitudes y conocimientos técnicos resultan insuficientes para 
predecir el éxito laboral. En última instancia, la falta de estas com-
petencias transversales supone un riesgo crítico, pues si los emplea-
dos carecen de las facultades demandadas por las organizaciones, 
la productividad se verá inevitablemente reducida (Das y Velmuru-
gan, 2019). 

3.2. Correlación entre habilidades blandas y desarrollo profesional 

En la actualidad, el vínculo entre las habilidades blandas y el 
éxito profesional constituye un eje central de debate en los ámbitos 
académico y laboral. En un mercado caracterizado por una alta com-
petitividad y transformaciones tecnológicas y organizacionales per-
manentes, se vuelve imperativo analizar cómo las competencias in-
terpersonales y socioemocionales impulsan el desempeño y la em-
pleabilidad. Si bien los conocimientos técnicos resultan fundamen-
tales, la evidencia científica demuestra que las habilidades blandas 
son factores determinantes para la adaptación a los entornos de tra-
bajo, el ejercicio de un liderazgo efectivo y la resolución de proble-
mas complejos en equipos de carácter multidisciplinar (Spencer y 
Spencer, 1993; Goleman, 1995). 

Así, las soft skills no solo se revelan como un componente 
esencial para incrementar la empleabilidad, sino también como un 
catalizador para la progresión en la carrera profesional (Goleman, 
1995). Este argumento encuentra respaldo en investigaciones que 
destacan su impacto positivo tanto en el desempeño como en la ca-
lidad de las interacciones sociales en el puesto de trabajo (Abouha-
sera et al., 2023), y se sustenta en tres pilares teóricos sólidos: la 
Inteligencia Emocional como capacidad de gestión emocional 
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propia y ajena (Goleman, 1995), el modelo de competencias que 
identifica estas facultades como requisitos para un desempeño su-
perior (Spencer y Spencer, 1993), y la teoría de la empleabilidad, 
que enfatiza la necesidad de adaptabilidad en mercados laborales 
dinámicos (Fugate et al., 2004). 

En este contexto cambiante, estudios contemporáneos subra-
yan que las instituciones de educación superior deben priorizar el 
desarrollo de estas competencias mediante metodologías activas de 
trabajo individual y grupal (Álvarez-Armas, 2024). Resulta crucial 
poner el foco en habilidades interpersonales, ya que no solo facili-
tan la inserción laboral, sino que fortalecen el rendimiento de las 
organizaciones al alinear la formación académica con las exigencias 
reales del sector productivo. 

Como consecuencia, las instituciones educativas enfrentan el 
desafío de reconfigurar sus currículos para responder a las deman-
das de un mercado laboral que exige profesionales integrales. El 
éxito en este entorno depende de la capacidad de los graduados 
para combinar las habilidades técnicas con competencias interper-
sonales que promuevan la comunicación y la colaboración, garanti-
zando así su contribución al desarrollo organizacional frente a los 
retos de un entorno laboral en constante evolución. 

4. Conclusiones 

La relevancia de las habilidades interpersonales en el ámbito 
laboral es indiscutible, pues en este sentido, ninguna entidad puede 
prosperar sin una interacción eficaz (Kumar, 2010). Así, facultades 
como la comunicación, el liderazgo, la empatía y el trabajo en 
equipo resultan pilares esenciales para garantizar el éxito y la sos-
tenibilidad en un entorno de mercado cambiante y altamente com-
petitivo (Lazariuc, 2022). 

Dado que el capital humano representa el recurso más valioso 
de cualquier organización, todos los elementos operativos necesa-
rios para su funcionamiento encuentran su base en las habilidades 
interpersonales (Paus, 2006), siendo la interacción entre individuos 
y grupos un factor vital para la supervivencia institucional (Griffin et 
al., 2012). Al respecto, el Future of Jobs Report 2025 subraya la 
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necesidad de que los trabajadores logren un equilibrio entre la com-
petencia técnica, las sólidas habilidades interpersonales, la inteli-
gencia emocional y el compromiso con el aprendizaje continuo, res-
pondiendo a la expectativa de un entorno laboral que demanda per-
files híbridos y adaptables. 

En este contexto de rápida evolución tecnológica y globaliza-
ción, las habilidades blandas han pasado de ser un complemento a 
convertirse en una condición fundamental para asegurar el empleo 
y contribuir al manejo del conocimiento. No obstante, la falta de 
formación específica en habilidades blandas entre los estudiantes 
universitarios representa un desafío crítico, ya que a menudo se 
subestima su importancia en el desarrollo integral. Ante esto, las 
instituciones educativas deben priorizarlas, dado que su misión 
principal es capacitar a los estudiantes para una inserción laboral 
exitosa. El propósito de este artículo es, precisamente, resaltar el 
impacto de las habilidades blandas en la empleabilidad y la reten-
ción del talento, defendiendo que estas deben cultivarse de manera 
simultánea a la formación técnica. 

En definitiva, se observa que las organizaciones contemporá-
neas ya no se limitan a buscar expertos técnicos, sino individuos con 
una alta capacidad de ajuste a las necesidades organizacionales, lo 
que incluye destrezas o habilidades interpersonales. Por lo tanto, 
resulta imprescindible que los programas académicos integren las 
habilidades blandas en sus currículos. Solo mediante esta formación 
integral se garantizará el egreso de profesionales capaces de sobre-
salir en un mercado dinámico, aumentando así sus oportunidades 
laborales. 
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1. Por qué la alfabetización motriz es una “Soft Skill” clave en 
CAFyD 

En una sociedad marcada por cambios rápidos en las rutinas, 
mayor incertidumbre y estilos de vida cada vez más sedentarios, la 
intervención físico-deportiva se ha convertido en una cuestión de 
salud, cultura y justicia educativa. Bauman (2000) describió este 
contexto como una modernidad “líquida”: hábitos frágiles, agendas 
inestables y decisiones constantes. En ese escenario, el reto para 
quienes se forman en Ciencias del Deporte (CAFyD) no es solo “sa-
ber mucho” o “hacer mucho”, sino ser capaces de diseñar experien-
cias de movimiento que dejen recursos duraderos en las personas 
con las que trabajarán. 

Esto obliga a revisar una idea muy habitual en la práctica pro-
fesional: que una sesión es buena si el grupo estuvo activo, moti-
vado y sin conflictos. En Educación Física se popularizó como el cri-
terio de “busy, happy and good” (Placek, 1983). El problema no es 
el disfrute; el problema es confundir disfrute con aprendizaje. Una 
intervención puede ser dinámica y, aun así, generar un aprendizaje 
superficial si no construye capacidades transferibles (Kirk, 2010). 
Este capítulo propone un marco sencillo, pero exigente, para pensar 
tu futura competencia profesional: ¿qué debe aprender una per-
sona (y qué debes saber enseñar tú) para sostener una vida activa 
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con autonomía y seguridad? La respuesta se articula con dos ideas 
complementarias: (1) la alfabetización motriz, como horizonte edu-
cativo (el “para qué”), y (2) el dominio motriz, como motor opera-
tivo (el “cómo”). Ambas encajan muy bien con la educación por 
competencias: demostrar competencia significa resolver tareas con-
textualizadas movilizando conocimientos, habilidades y actitudes 
(Zabala & Arnau, 2007). 

2. Pensar antes de intervenir: juicio pedagógico y lectura del 
contexto 

En la literatura internacional el concepto se conoce como phy-
sical literacy. En este capítulo utilizamos “alfabetización motriz” 
como traducción funcional: no alude a ser “bueno en deportes”, 
sino a aprender a moverse con sentido, confianza y continuidad (In-
ternational Physical Literacy Association, 2017; Whitehead, 2010). 
Su valor es doble: orienta qué aprendizaje mínimo y transferible 
debe garantizar cualquier intervención (educativa, deportiva o de 
salud), y te ayuda a evaluar si tu práctica profesional está dejando 
capacidades reales o solo experiencias puntuales. El marco suele or-
ganizarse en cuatro dominios que no se pueden separar en la prác-
tica (Figura 1). 

Figura 1. 
Dimensiones del desarrollo humano 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Desde un enfoque holístico, el movimiento no es solo técnica: 
incluye emoción, percepción, pensamiento y acción. Una persona 
puede ejecutar una tarea y, aun así, aprender poco si la vive con 
vergüenza, miedo al error o dependencia total del profesional (Whi-
tehead, 2010). Además, la alfabetización es continua: no es un nivel 
que se “aprueba”, sino un proceso con trayectorias distintas. Y, so-
bre todo, es inclusiva: si hablamos de alfabetización, hablamos de 
un derecho a aprender a moverse, no de un filtro que solo valida a 
quien ya destaca (UNESCO, 2015). 

3. Del marco a la práctica: competencias profesionales 
asociadas a cada dominio 

Para el estudiantado de CAFyD, la pregunta práctica es inme-
diata: ¿cómo se traduce cada dominio en decisiones de diseño, in-
tervención y evaluación? Las tablas siguientes no pretenden ser una 
“receta”, sino un mapa de competencias profesionales observables: 
lo que deberías ser capaz de planificar, hacer y justificar en contex-
tos reales (centro educativo, club, gimnasio, entorno comunitario). 

 

• Tabla 1. Competencias profesionales vinculadas al dominio 
cognitivo (conocimiento y comprensión). 

• Tabla 2. Competencias profesionales vinculadas al dominio 
físico (competencia motriz funcional). 

• Tabla 3. Competencias profesionales vinculadas al dominio 
afectivo (motivación y confianza). 

• Tabla 4. Competencias profesionales vinculadas al dominio 
conductual (hábitos y continuidad). 
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Tabla 1.  
Competencias profesionales vinculadas al dominio cognitivo (conocimiento y 
comprensión). 

Competencia 
profesional 
(CAFyD) 

Qué se 
busca en la 
intervención 

Estrategias didácticas 
concretas 

Evidencia 
rápida 

Definir con pre-
cisión el “pro-
blema motor” y 
el criterio de 
éxito. 

Que la per-
sona sepa 
qué está in-
tentando 
mejorar y 
por qué. 

Objetivo formulado 
como decisión (p. ej., 
regular intensidad, 
crear apoyos, reducir 
riesgo) + 1-2 criterios 
visibles. 

El partici-
pante 
puede ver-
balizar el 
foco de la 
tarea. 

Diagnosticar 
punto de par-
tida y ajustar la 
progresión. 

Evitar tareas 
fuera de ni-
vel (aburri-
miento o 
fracaso). 

Mini-tarea inicial (2-3 
min) + pregunta guía: 
“¿qué te cuesta 
aquí?”. Niveles A/B/C 
por criterios, no por 
edad. 

Ajustes 
coheren-
tes sin es-
tigmatizar. 

Provocar com-
prensión si-
tuada durante 
la práctica. 

Que se 
piense “en 
movi-
miento”, no 
en charlas 
largas. 

Micro-pausas (30-60 
s) con preguntas: 
“¿qué viste?”, “¿qué 
elegiste?”, “¿qué 
cambiarías?”. 

El segundo 
intento 
mejora 
por deci-
sión, no 
por azar. 

Modificar re-
glas/espacio 
para enfocar la 
atención. 

Que la infor-
mación rele-
vante “salte 
a la vista”. 

Cambios pequeños: 
zonas de apoyo, limi-
taciones de contacto, 
obligación de dos 
apoyos antes de pro-
gresar. 

Mejora 
observa-
ble del pa-
trón bus-
cado. 

Integrar evalua-
ción formativa 
en el ciclo de 
práctica. 

Aprender-
probar-ajus-
tar como ru-
tina profe-
sional. 

Secuencias cortas: 
práctica 3-4 min + 
pausa + reintento; 
feedback breve y ac-
cionable. 

El partici-
pante 
ajusta en 
el mo-
mento. 

 

Esta lógica conecta con la evaluación formativa: mejora 
cuando la información para progresar está integrada en la ense-
ñanza y no aparece solo al final (Black & Wiliam, 1998; Wiliam, 
2011). 
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Tabla 2.  
Competencias profesionales vinculadas al dominio físico (competencia motriz 
funcional). 
Competencia 
profesional 
(CAFyD) 

Qué se busca 
en la 
intervención 

Estrategias 
didácticas 
concretas 

Evidencia 
rápida 

Asegurar 
tiempo real 
de práctica y 
participación 
alta. 

Que la sesión 
ofrezca sufi-
cientes inten-
tos con sen-
tido. 

Evitar colas: 
estaciones, pa-
rejas, grupos 
pequeños, ta-
reas en para-
lelo. 

Alta tasa de 
participa-
ción y pocos 
tiempos 
muertos. 

Diseñar retos 
ajustados (ni 
triviales ni im-
posibles). 

Progreso sin 
frustración. 

Niveles A/B/C 
de la misma ta-
rea; progre-
sión por crite-
rios observa-
bles. 

Más inten-
tos exitosos 
y menos 
evitación. 

Usar el mate-
rial como re-
gulador di-
dáctico de di-
ficultad. 

Adaptación 
natural sin 
“bajar el ni-
vel”. 

Material gra-
duado (ta-
maño/peso/al-
tura), metas 
móviles, zonas 
de apoyo. 

Más acier-
tos funcio-
nales y par-
ticipación 
equitativa. 

Dar feedback 
dosificado y 
útil. 

Mejora en el 
siguiente in-
tento. 

Una consigna 
accionable; 
feedback 
breve y especí-
fico (20 s). 

Cambio ob-
servable en 
el intento 
posterior. 

Introducir va-
riabilidad 
controlada 
para favore-
cer transfe-
rencia. 

Solvencia 
cuando cam-
bia el con-
texto. 

Pequeñas va-
riaciones de 
espacio/reglas 
sin convertir la 
tarea en caos. 

Mantiene 
eficacia 
adaptán-
dose a nue-
vas condi-
ciones. 

Desde modelos de desarrollo, la competencia motriz real y la 
competencia percibida tienden a reforzarse con el tiempo: sentirse 
capaz ayuda a participar, y participar con experiencias progresivas 
ayuda a ser más capaz (Stodden et al., 2008). En términos profesio-
nales, tu responsabilidad es diseñar esa espiral en positivo. 
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Tabla 3.  
Competencias profesionales vinculadas al dominio afectivo (motivación y 
confianza). 

Competencia 
profesional 
(CAFyD) 

Qué se 
busca en la 
intervención 

Estrategias 
didácticas 
concretas 

Evidencia 
rápida 

Crear seguri-
dad psicoló-
gica y normas 
de respeto. 

Que se atre-
van a inten-
tar sin 
miedo al ri-
dículo. 

Normas explíci-
tas; “error = in-
formación”; to-
lerancia cero a 
burlas. 

Más inten-
tos, menos 
ocultación. 

Comunicar 
centrando el 
foco en el pro-
ceso, no en la 
comparación. 

Confianza 
realista y 
motivación 
de calidad. 

Mensajes de 
progreso: 
“ajuste”, “me-
jora”, “estrate-
gia”; feedback 
que reconoce 
evidencia. 

Menos evi-
tación y más 
persisten-
cia. 

Organizar el 
grupo para 
pertenencia y 
equidad. 

Distribuir 
protago-
nismo y evi-
tar jerar-
quías fijas. 

Roles rotativos, 
tareas coopera-
tivas, reglas de 
participación 
mínima. 

Participa-
ción más re-
partida. 

Apoyar auto-
nomía con 
elecciones 
equivalentes. 

Que elijan 
con criterio 
un desafío 
justo. 

Opciones A/B/C 
con el mismo 
objetivo y crite-
rios claros; elec-
ción justificada 
en una frase. 

Autonomía 
percibida y 
compro-
miso. 

Diseñar retos 
justos que 
construyan 
competencia. 

Éxito posi-
ble, pero no 
trivial. 

Ajuste fino de 
dificultad: 
tiempo, espacio, 
oposición, ayu-
das. 

Progreso vi-
sible sin “re-
bajar” ex-
pectativas. 

 
La teoría de la autodeterminación recuerda que apoyar auto-

nomía, competencia y relación favorece implicación y persistencia 
(Ryan & Deci, 2000). En la práctica profesional, esto no “aparece 
solo”: se diseña. 
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Tabla 4.  
Competencias profesionales vinculadas al dominio conductual (hábitos y 
continuidad). 

Competencia 
profesional 
(CAFyD) 

Qué se busca 
en la 
intervención 

Estrategias 
didácticas 
concretas 

Evidencia 
rápida 

Conectar explí-
citamente la 
sesión con la 
vida real del 
participante. 

Que identifi-
que cómo apli-
carlo fuera del 
contexto for-
mal. 

Cierre fijo (3-5 
min): “¿cómo lo 
harías esta se-
mana en tu 
realidad?”. 

Propone 
una aplica-
ción con-
creta. 

Enseñar auto-
rregulación 
longitudinal 
(planificar y 
ajustar). 

Continuidad 
sin depender 
de motivación 
puntual. 

Criterios sim-
ples de ajuste: 
intensidad, re-
cuperación, fre-
cuencia, míni-
mos viables. 

Sabe qué 
hacer “si 
hoy no 
puedo”. 

Detectar barre-
ras y proponer 
soluciones rea-
listas. 

Planes facti-
bles, no idea-
les. 

Una pregunta 
breve: “¿qué te 
lo pondrá difí-
cil?” + alternati-
vas sin recursos 
especiales. 

Respuestas 
situadas y 
operativas. 

Hacer segui-
miento con mi-
cro-registros. 

Aprender a 
sostener y re-
visar hábitos. 

Check-in sema-
nal/quincenal: 
mínimo viable + 
ajuste realizado. 

Evidencias 
de continui-
dad. 

Evitar moralina 
y promover 
responsabili-
dad informada. 

Autonomía 
con criterio, 
no culpa. 

Mensajes: “tú 
decides, pero 
con informa-
ción”; acuerdos 
de proceso. 

Mayor ad-
herencia a 
tareas bre-
ves. 

 

En líneas generales, las guías internacionales insisten en que 
la promoción de actividad física y la reducción del sedentarismo re-
quieren continuidad, seguridad y hábitos sostenibles; por tanto, el 
valor educativo y profesional está en las herramientas de transfe-
rencia (World Health Organization, 2020). 
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4. Alfabetización motriz y dominio motriz: relación operativa 

Un riesgo habitual es que la alfabetización motriz se quede en 
un marco “bonito” pero poco accionable. El dominio motriz evita 
ese problema: pone el foco en la disponibilidad funcional para re-
solver situaciones reales movilizando saberes, habilidades y actitu-
des (Zabala & Arnau, 2007). Cuando el dominio crece, crece tam-
bién la capacidad de participar con sentido; y cuando la participa-
ción es significativa, aumenta la probabilidad de continuidad (Kirk, 
2010). 

Este punto conecta con enfoques que buscan experiencias po-
sitivas y educativas a la vez. Por ejemplo, el modelo de Sport Educa-
tion insiste en que la calidad de la experiencia depende del diseño: 
roles, pertenencia, responsabilidad y progresión, no solo “jugar par-
tidos” (Siedentop, 1994). Y la investigación sobre experiencias sig-
nificativas ha identificado factores como interacción social, desafío 
justo, disfrute, competencia percibida y relevancia personal como 
núcleos que sostienen el compromiso (Beni et al., 2017). 

Conviene también aclarar qué NO es alfabetización motriz 
para evitar malentendidos en la formación profesional: 

• No equivale a condición física como fin. El fitness puede ser 
contenido y medio, pero el objetivo alfabetizador es más am-
plio: comprender, decidir, autorregular y sostener (WHO, 
2020). 

• No equivale a dominar muchos deportes. Deportes y activida-
des son vehículos; el destino son aprendizajes transferibles 
(Kirk, 2010; Whitehead, 2010). 

• No puede convertirse en filtro elitista. Si solo valida a quienes 
ya destacan, traiciona su sentido inclusivo (UNESCO, 2015). 

• No es una meta cerrada. Es un desarrollo continuo con míni-
mos garantizados y trayectorias personales (Whitehead, 
2010). 
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5. Diseño pedagógico en clave competencial: qué enseñar, cómo 
enseñar y cómo evaluar 

Qué enseñar: un patrimonio de salida para contextos diversos 

En CAFyD no basta con dominar contenidos aislados; el obje-
tivo es poder intervenir con solvencia en contextos cambiantes. Una 
forma operativa es organizar lo esencial en tres metas educati-
vas/profesionales: saber y comprender, saber hacer y querer hacer. 
Estas metas dialogan con los dominios cognitivo, físico y afectivo-
conductual. 

Saber y comprender: cultura del movimiento, principios de 
vida activa, lectura de situaciones. Ejemplo: diseñar con un grupo 
un “mapa de oportunidades” realista (espacios, barreras, alternati-
vas) y justificar decisiones. 

Saber hacer: autorregulación, adaptación al entorno físico, 
cooperación/oposición y expresión corporal como lenguaje.   Ejem-
plo: trabajar un rango de esfuerzo y aprender a ajustar sin abando-
nar (“bajo 20-30 s y vuelvo al rango”). 

Querer hacer: confianza, sentido y disfrute duradero sin 
miedo al error.   Ejemplo: menú de tareas equivalentes (A/B/C) con 
el mismo objetivo y criterio de éxito. 

Cómo enseñar: tres principios de diseño que ordenan la intervención 

Inclusión por diseño. Planificar desde el inicio para la diversi-
dad evita “parches” posteriores. El Diseño Universal para el Apren-
dizaje (DUA) propone ofrecer múltiples formas de implicación, re-
presentación y acción/expresión (CAST, 2018). En práctica profesio-
nal, esto se traduce en tareas con niveles legítimos de participación, 
ayudas graduadas y roles que distribuyan la responsabilidad. 

Situaciones-problema para decidir y aprender. El dominio mo-
triz crece cuando la persona actúa en problemas reales. Los enfo-
ques inspirados en Teaching Games for Understanding (TGfU) sos-
tienen que se aprende desde el juego mediante ajustes del contexto 
y preguntas guía, no solo por repetición técnica (Bunker & Thorpe, 
1982; Griffin & Butler, 2005). La clave, también en el entrenamiento 
y el fitness, es que la tarea exija leer, decidir y ajustar.  
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Evaluación formativa integrada. La evaluación formativa no es 
un “extra”, sino un modo de enseñar. Funciona cuando ofrece infor-
mación útil para mejorar y cuando el participante aprende a auto-
evaluarse (Black & Wiliam, 1998; Wiliam, 2011). 

Cómo evaluar: evidencias de alfabetización motriz (transfe-
rencia, no solo ejecución) 

Si el objetivo es alfabetización motriz, la evaluación no puede 
reducirse a rendimiento o técnica “limpia”. Debe recoger evidencias 
de comprensión, acción funcional y disposición. En formación uni-
versitaria suelen funcionar bien tres tipos de evidencias: 

• Decisiones justificadas (dominio cognitivo): explicar por qué 
eligió una opción y qué cambiaría. 

• Desempeño adaptativo (dominio físico): actuar con solvencia 
cuando cambia el contexto. 

• Planificación y ajuste realista (dominio conductual): proponer 
un mínimo viable y mostrar ajustes. 
Un portafolio breve, con pocas evidencias bien alineadas, 

suele ser más coherente que una batería de test descontextualiza-
dos. 

Como referencia, existen marcos estandarizados que ayudan 
a describir progresiones e indicadores de physical literacy en pobla-
ción infantil; no se trasladan de forma automática a la universidad, 
pero son un buen recordatorio de que el concepto puede y debe 
operacionalizarse (Sheehan et al., 2025). A nivel conceptual, los mo-
delos integradores también refuerzan la relación entre alfabetiza-
ción, actividad física y salud (Cairney et al., 2022). 

6. Conclusión 

Una intervención orientada a alfabetización motriz y dominio 
motriz no renuncia a la técnica, al deporte ni a la condición física; 
los reordena. La técnica se pone al servicio de decisiones; la condi-
ción física se vincula a salud y autorregulación; el juego se convierte 
en laboratorio de comprensión, convivencia y pensamiento táctico; 
y la expresión corporal aporta identidad y comunicación (Whi-
tehead, 2010). El resultado esperado, como competencia profesio-
nal de salida, es doble: por un lado, que seas capaz de analizar, 
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diseñar, intervenir y evaluar con criterio; por otro, que puedas ayu-
dar a otras personas a comprender el movimiento, actuar con sol-
vencia y querer sostenerlo con sentido. Ese es el núcleo de una in-
tervención con transferencia y con valor social (Kirk, 2010; UNESCO, 
2015; WHO, 2020). 
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Los desafíos educativos, sociales y laborales del siglo XXI han 
llevado a organismos internacionales de referencia a redefinir qué 
competencias son esenciales para que las personas prosperen en un 
mundo caracterizado por la complejidad, la transformación tecno-
lógica y las transiciones socioambientales. Este capítulo propone el 
desarrollo de Soft Skills (habilidades humanas, transferibles y pro-
fundamente relevantes) como eje formativo para la Educación Física 
y la educación en general. 

En definitiva, este libro no solo aborda competencias relevan-
tes para el presente, sino que anticipa necesidades formativas clave 
para el futuro trabajando en cada capítulo una competencia funda-
mental para una educación alineada con las tendencias globales, la 
construcción de trayectorias profesionales y personales sostenibles, 
significativas y con proyección a largo plazo. 

El desarrollo intencional de estas en la Educación Física no 
solo tiene implicaciones inmediatas en la práctica docente, sino que 
también abre nuevos horizontes de investigación, formación e inno-
vación alineados con los grandes retos globales planteados por la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  

Desde una perspectiva práctica, integrar estas competencias 
supone diseñar situaciones de aprendizaje que fomenten la comu-
nicación, el pensamiento crítico, la cooperación, la toma de 
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decisiones responsables y la resolución de problemas en contextos 
reales. La Educación Física, por su carácter experiencial y social, se 
presenta como un entorno privilegiado para contribuir de manera 
directa a objetivos como el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 4 (Edu-
cación de calidad), el ODS 5 (Igualdad de género) y el ODS 10 (Re-
ducción de las desigualdades). Cada intervención docente puede 
convertirse, así, en una oportunidad para desarrollar habilidades 
personales y sociales con impacto más allá del ámbito educativo. 

En relación con la tecnología y la inteligencia artificial, se 
abren líneas de futuro centradas en su uso ético, inclusivo y peda-
gógico, en consonancia con el ODS 9 (Industria, innovación e infra-
estructura) y el ODS 16 (Instituciones sólidas). Investigar cómo estas 
herramientas pueden apoyar el desarrollo de Soft Skills, mejorar la 
toma de decisiones docentes o favorecer procesos de evaluación 
más formativos y personalizados constituye una tendencia emer-
gente con gran potencial en la formación inicial y permanente del 
profesorado. 

Asimismo, la dificultad para medir y evaluar este tipo de com-
petencias plantea retos relevantes para la investigación educativa. 
Avanzar en modelos de evaluación cualitativa-cuantitativa, forma-
tiva y contextualizada, capaces de captar dimensiones subjetivas 
como la comunicación, el liderazgo o la adaptabilidad, se perfila 
como una línea prioritaria para los próximos años. Estas investiga-
ciones contribuyen directamente a una educación más coherente 
con el enfoque competencial promovido por la Agenda 2030, donde 
el aprendizaje a lo largo de la vida (ODS 4) se sitúa como eje central. 

En el ámbito de la formación docente, estos nuevos horizontes 
apuntan hacia programas que integren las Soft Skills de manera 
transversal, superando enfoques fragmentados y disciplinares. La 
formación basada en experiencias, el aprendizaje colaborativo, la 
reflexión crítica sobre la práctica y la conexión con problemas socia-
les reales se consolidan como tendencias clave para preparar a pro-
fesionales capaces de adaptarse y liderar en contextos complejos y 
cambiantes. En definitiva, las implicaciones prácticas que se derivan 
de este enfoque no solo fortalecen la acción educativa cotidiana, 
sino que proyectan a la Educación Física como un espacio estraté-
gico para contribuir a los desafíos globales del presente y del futuro. 
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Apostar por el desarrollo de Soft Skills es apostar por una educación 
comprometida con la Agenda 2030, por profesionales capaces de 
perdurar con éxito en su entorno y por una formación que sitúa a la 
persona y a la sociedad en el centro del proceso educativo. 

Desde una perspectiva práctica, la Educación Física se confi-
gura como un espacio privilegiado para el desarrollo de competen-
cias como la colaboración, el liderazgo, la gestión emocional, la 
creatividad y la resolución de problemas. Estas habilidades, se cons-
truyen a través de experiencias vividas, interacción social y reflexión 
sobre la acción, elementos inherentes a la práctica motriz y educa-
tiva. La competencia comunicativa, el pensamiento crítico y la toma 
de decisiones, tratadas en distintos capítulos del libro, responden 
directamente a la necesidad de profesionales capaces de interpre-
tar información diversa, cuestionar modelos establecidos y actuar 
con criterio propio. Estas competencias resultan claves en un con-
texto marcado por la sobreabundancia de información, la automa-
tización y el avance de la inteligencia artificial, donde el juicio hu-
mano, la ética y la responsabilidad adquieren un valor estratégico 
difícilmente sustituible. 

A nivel internacional, la UNESCO sostiene que “las competen-
cias son esenciales para lograr los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble”, situando habilidades técnicas y blandas como elementos cen-
trales para la educación a lo largo de toda la vida y para responder 
a las demandas de empleabilidad y participación social de la Agenda 
2030. 

Además, la iniciativa Futures of Education de UNESCO (2021), 
plantea que “es necesario reinventar cómo el conocimiento y el 
aprendizaje pueden transformar el futuro de la humanidad y del pla-
neta”, subrayando el papel de la educación para responder a desa-
fíos globales desde una perspectiva inclusiva y sostenible. 

De forma complementaria, la OCDE (2020), con el marco Lear-
ning Compass 2030, propone un enfoque de aprendizaje orientado 
al futuro que enfatiza la capacidad de los aprendices para “navegar 
contextos desconocidos y encontrar su rumbo de manera significa-
tiva y responsable” a través del desarrollo integrado de conocimien-
tos, habilidades, actitudes y valores. Este enfoque pone el foco en 
competencias como la resolución de problemas complejos, la 
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creatividad, la colaboración y la toma de decisiones responsables, 
competencias que constituyen ejes transversales en cada capítulo 
de este libro. 

El World Economic Forum (WEF, 2025) en su Future of Jobs 
Report 2025, señala que el 39 % de las competencias básicas reque-
ridas en los trabajos cambiarán para 2030, destacando habilidades 
como pensamiento analítico, resiliencia, adaptabilidad, liderazgo e 
inteligencia emocional como indispensables para la nueva econo-
mía del trabajo. 

Las competencias que este libro aborda como la comunicación 
efectiva, el pensamiento crítico, la resolución creativa de proble-
mas, la toma de decisiones éticas, la alfabetización digital respon-
sable, la gestión emocional y el trabajo en equipo se encuentran, 
por tanto, directamente alineadas con las tendencias y marcos in-
ternacionales de futuro. 

Trabajar y desarrollar estas habilidades no solo favorecen la 
práctica profesional reflexiva, la innovación didáctica y la adaptabi-
lidad en contextos diversos, sino que también contribuyen al desa-
rrollo de ciudadanos capaces de participar de manera activa y res-
ponsable en sociedades complejas y globalizadas, objetivos que 
convergen con los principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). 

Apostar por su desarrollo en el marco de la Educación Física 
es, en consecuencia, una apuesta por una formación integral, por la 
resiliencia profesional, por el liderazgo transformador y por una 
educación que prepara no solo para el trabajo, sino para la vida. 

A continuación, se presenta una tabla que vincula las compe-
tencias con los marcos internacionales que lo apoyan justificando 
su trabajo y desarrollo.  



SOFT SKILLS EN LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE 
Nuria Molina-García y Salvador Baena Morales (Coords.)  

124 

Tabla 1. 
Competencias vinculadas con Marcos Internacionales  

Competencia 
del libro 

UNESCO  
(Agenda 2030 / 
Futures of Edu-
cation) 

OCDE 
 (Learning 
Compass 2030) 

WEF 
 (Future of Jobs 
Report 2025) 

Comunicación 
efectiva 

Ciudadanía  
global,  
interacción  
socio-cultural 

Colaboración y 
comunicación 

Comunicación 
y liderazgo 

Pensamiento 
crítico 

Competencias 
de pensamiento  
crítico y ético 

Pensamiento 
crítico y  
creativo 

Pensamiento 
analítico 

Resolución de 
problemas 

Aprendizaje  
significativo y 
solución de  
retos 

Resolución de 
problemas 
complejos 

Resolución de 
problemas 

Toma de  
decisiones  
éticas 

Ciudadanía  
responsable,  
ética cívica 

Toma de  
decisiones  
responsables 

Toma de  
decisiones  
con juicio 

Colaboración y 
trabajo en 
equipo 

Cooperación  
global, inclusión 

Trabajo  
colaborativo 

Trabajo en 
equipo 

Alfabetización 
digital  
responsable 

Tecnología con 
sentido ético 

Ciudadanía  
digital 

Alfabetización 
digital  
avanzada 

Creatividad e 
innovación 

Innovación para 
desarrollo  
sostenible 

Creación de 
valor 

Innovación y 
creatividad 

Gestión  
emocional /  
resiliencia 

Bienestar  
socioemocional 

Manejo de 
tensiones y 
conflictos 

Resiliencia 

Adaptabilidad y 
aprendizaje 
continuo 

Aprendizaje  
permanente 

Mentalidad  
flexible 

Adaptabilidad y 
aprendizaje 
continuo 

Fuente: Elaboración propia 

  



CAPÍTULO 11. NUEVOS HORIZONTES: IMPLICACIONES PRÁCTICAS Y COMPETENCIAS DEL FUTURO 
Nuria Molina-García 

125 

Referencias  

OCDE. (2020). OECD Learning Compass 2030: A learning compass for educa-
tion for the 21st century. OCDE Publishing. https://www.oecd.org/ed-
ucation/2030-project/ 

OCDE. (2020). Lifelong Learning and Future Competencies. 

OCDE. (2020). Skills for 2030. 

UNESCO. (2018). Rethinking education: Towards a global common good? 
UNESCO Publishing. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373962 

UNESCO. (2020). Education for sustainable development goals: Learning ob-
jectives. UNESCO Publishing. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444 

UNESCO. (2021). Futures of education: Learning to become. UNESCO Publish-
ing. https://www.unesco.org/en/futures-education 

OCDE. (2021). The future of education and skills 2030. OCDE Publishing. 
https://www.oecd.org/education/skills-for-2030.htm 

UNESCO. (2021). Competencias esenciales para lograr los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible. Disponible en: https://www.unesco.org/es/arti-
cles/las-competencias-son-esenciales-para-lograr-los-objetivos-de-la-
agenda-2030 

UNESCO. (2019). Innovating Education for Sustainable Development. 

UNESCO. (2021). Wellbeing Framework for Learners. 

UNESCO. (2021). Global Education Monitoring Report. 

World Economic Forum. (2025). Skills Outlook 2025. 

World Economic Forum. (2025). The future of jobs report 2025. World Eco-
nomic Forum. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-
report-2025 

World Economic Forum. (2025). Emerging Job Skills and Competencies. 

World Economic Forum. (2025). Ethics and Governance in Future Skills. 

World Economic Forum. (2025). Digital Skills and AI Literacy. 
 




